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Preambuta

Chetmski Obszar Funkcjonalny, obejmujgcy miasto Chetm, gmine Chetm
i gmine Kamien, tworzony jest w celu podniesienia efektywnosci naszej
wspdinej pracy na rzecz kazdego z mieszkaricow tych gmin. Obszar ten jest
centralng czescig subregionu chetmskiego.

My, samorzqdy-sygnatariusze porozumienia o utworzeniu ChOF,
jestesmy rzecznikami idei zrownowazonego rozwoju. Jej respektowanie
zapewni site gospodarczq i spoteczng naszego obszaru, ktéra pozwoli nam
na odwrdcenie niekorzystnych zjawisk demograficznych, pobudzenie
rozwoju przedsiebiorstw oraz wszechstronne poprawienie warunkow
zycia, dziatalnosci gospodarczej i wypoczynku.

Podstawq odpowiedzialnego dziatania naszych jednostek bedzie niniejsza
Strategia oraz strategie rozwoju:

e  Miasta Chetm,

e  Gminy Chetm,

e Gminy Kamien,

z ktérymi skorelowane zostaty dziatania opisane niniejszym dokumentem.

Chetmski Obszar Funkcjonalny posiada potencjat rozwojowy i atuty, ktdre
umiejetnie wykorzystane, mogq wspdfpracujgce samorzqdy szybko
i diametralnie przeobrazic¢. Nalezq do nich w szczegdlnosci:
1) ekologiczne i rozwiniete rolnictwo,
2) potencjat samorzqddow wspoftworzgcych Obszar, a takze innych
samorzqdow subregionu,
3) pofozenie transgraniczne,
4) duza nadwyzka rgk do pracy wsréd pracowitych i Swiattych
mieszkarnicow,
5) zasoby bogactw naturalnych; w szczegdlnosci budowlanych
i energetycznych,
6) atrakcyjne, nieskazone i rdéznorodne przyrodniczo Srodowisko
naturalne,
7) bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe.

Strategie i praktyke dziatan w zakresie rozwoju ChOF chcemy oprzec
przede wszystkim o wtasne zasoby intelektualne, naturalne, organizacyjne,
techniczne i finansowe; uzupetnione srodkami europejskimi i innymi
Srodkami zewnetrznymi.

Oczekujemy jednak rowniez na zainteresowanie i aktywnos¢ inwestorow
zewnetrznych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, krajowych
i zagranicznych, ktorzy mogqg sie sta¢ dla samorzgdow Obszaru
pozgdanym dodatkowym wsparciem.

Stabilna  polityka wzrostu gospodarczego Chetmskiego Obszaru
Funkcjonalnego winna byc¢ oparta na pobudzaniu wewnetrznego popytu
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konsumpcyjnego i inwestycyjnego mieszkaricow i przedsiebiorcow
Obszaru, potrzeba  zatem  wspierania  naszych  mieszkaricow
i przedsiebiorcow w podnoszeniu ich zasobnosci finansowej i ekonomicznej
oraz w zwiekszaniu poczucia ich bezpieczerstwa.

Jako Ze rozwdj naszego subregionu jest zalezny réwniez od tempa
i kierunku rozwoju regionu, wspiera¢ bedziemy inicjatywy podmiotow
publicznych i prywatnych z terenu powiatu chetmskiego, krasnostawskiego
i wtodawskiego, zmierzajgce do:

e zaciesniania wspdtpracy instytucjonalnej miedzy samorzgdami
tych terendw, miedzy innymi w ramach planéw stworzenia
przygranicznego obszaru funkcjonalnego,

e otwarcia sie subregionu na wspodtprace z Ukraing i Biatorusig,

e realizacji  granicznych i transgranicznych inwestycji
komunikacyjnych,

e budowy zbiornika wodnego “Olesniki” wraz z rewitalizacjq
kanatu Wieprz-Krzna,

e tworzenia nowych miejsc pracy, szczegdlnie w przemysle,
ustugach i rolnictwie,

e rozwoju gornictwa i zwigzanej z nim energetyki,

e rozwoju energetyki odnawialnej, szczegdlnie tej zwigzanej
z wykorzystaniem miejscowych surowcow bioenergetycznych,

e rozwoju turystyki i rekreacji.

Uczynimy wszystko, aby w okresie programowania 2014-2020,
w odpowiedniej skali, w Chetmskim Obszarze Funkcjonalnym osiggngc¢
zatozone cele gospodarcze i spoteczne unijnej strategii “Europa 20207,
dotyczqce:
e poziomu zatrudnienia,
e naktadow na badania i rozwdj,
e wyksztafcenia 0sob w wieku produkcyjnym,
e ograniczenia zakresu i poziomu ubdstwa,
e ograniczenia emisji gazow cieplarnianych,
e efektywnosci energetycznej klasycznych Zrddet ciepta i energii
elektrycznej,
e udziatu pozgdanych przyrodniczo i ekonomicznie energii
odnawialnych w ogdlnym bilansie energetycznym Obszaru.

Wymienione tu kierunki bedq osig rozwoju naszego obszaru,
realizowanego zaréwno w ramach dziatan poszczegdlnych gmin, jak
i w oparciu o wspdtprace, jakg rozpoczynamy w Chetmskim Obszarze
Funkcjonalnym.
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Wstep

1. Podstawa powotania Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego

Podstawg tworzenia obszarow funkcjonalnych sg zapisy strategicznych dokumentéw krajowych,
w szczegdlnosci Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Zgodnie z tym
dokumentem miejski obszar funkcjonalny to ukfad osadniczy ciggty przestrzennie, ztoZzony
z odrebnych administracyjnie jednostek obejmujgcy zwarty obszar miejski oraz powigzang z nim
funkcjonalnie strefe zurbanizowang. Jest on jednym ze wskazanych w KPZK typéw obszarow
funkcjonalnych. Wyrdznia sie cztery podtypy miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Rysunek 1. Klasyfikacja miejskich obszaréw funkcjonalnych

il
Miejskie obszary funkcjonalne
Osrodkow
wojewodzkich, w Osrodkow Osrodkow Osrodkow
tym regionalnych subregionalnych lokalnych

metropolitalnych

Zrédto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Tworzenie obszaréw funkcjonalnych i dziatanie w ich ramach jest charakterystyczne dla nowej
polityki przestrzennej, jaka realizowana ma by¢ w obecnej perspektywie budzetowej Unii
Europejskiej. To zintegrowane podejscie terytorialne — w odréznieniu od podejscia sektorowego —
zostato ukierunkowane na wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw terytoriow okreslonych nie
administracyjnie, a funkcjonalnie. Istotna jest przy tym integracja dziatain publicznych w wymiarze
przestrzennym oraz wielopoziomowy system zarzadzania.

Aby osiggnac¢ korzysci zwigzane z funkcjonowaniem w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego,
10 lipca 2014 roku Prezydent Miasta Chetm Agata Fisz, Wéjt Gminy Chetm Wiestaw Kociuba oraz
Wéjt Gminy Kamien Roman Kandziora podpisali porozumienie w sprawie utworzenia Chetmskiego
Obszaru Funkcjonalnego.

W jego skfad wchodzi miasto Chetm jako centrum obszaru oraz jednostki najscislej z nim
funkcjonalnie zwigzane, tj. gmina Chetm i gmina Kamien, stanowigce tzw. strefe zewnetrzng. Zgodnie
z typologig miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktéra schematycznie przedstawia Rysunek 1, jest to
Miejski Obszar Funkcjonalny osrodka subregionalnego. Cel jego utworzenia stanowi podjecie miedzy
JST Scistej wspdtpracy w okreslonych dziedzinach, zmierzajgcej do rozwoju gospodarczego
i spotecznego catego obszaru.

2. Przestanki utworzenia Strategii

Gtéwnym celem przygotowania ,Strategii Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego” jest
wskazanie mozliwych kierunkéw rozwoju wspotpracy miedzy JST tworzacymi obszar funkcjonalny,
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a takze okreslenie najwazniejszych z punktu widzenia ChOF przedsiewzie¢ planowanych do realizacji
w biezgcym i kolejnych okresach programowania funduszy unijnych.

Wazng przestanka jest ponadto gruntowna przebudowa systemu dokumentéw strategicznych
wojewoddztwa i kraju oraz zmiana podejscia do finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych.

3. Metodyka prac nad Strategia

Powotano zespét zadaniowy, w skfad ktérego wchodzili przedstawiciele wszystkich gmin tworzacych
ChOF. Organizowano cykliczne spotkania robocze stuzgce okreslaniu kierunkéw prac nad
dokumentem. Prace prowadzono pod nadzorem zespotu zewnetrznych konsultantéw, ktérzy byli
odpowiedzialni za gromadzenie niezbednych informacji, koordynowanie prac poszczegdlnych
zespotdéw oraz redagowanie catego dokumentu.

Podstawg do czesci analitycznej byty dane pozyskane od poszczegdlnych gmin i zgromadzone
w bazach danych GUS oraz informacje pozyskane od mieszkaricow, przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzadowych podczas konsultacji spotecznych.

Wspotdziatanie przedstawicieli poszczegdlnych gmin pozwolito nakresli¢ cele istotne dla wszystkich
spotecznosci zamieszkujgcych obszar funkcjonalny i wyznaczyé zadania stuzgce osiggnieciu tych
celow. Wstepne wersje opracowania zostaty sprawdzone przez pracownikéow urzedéow gmin.

Przygotowane opracowanie poddano konsultacjom spotecznym, podczas ktérych wszyscy
interesariusze (mieszkancy, przedsiebiorcy, instytucje publiczne i niekomercyjne) zgtaszali swoje
uwagi do dokumentu.

4. Struktura dokumentu

Przeznaczenie niniejszego dokumentu, stuzgcego okresleniu priorytetéw i planowanych dziatan gmin
tworzacych Chetmski Obszar Funkcjonalny, determinuje jego strukture. Strategie rozpoczyna
Preambuta, odwotujgca sie do kluczowych motywoéw wspétpracy partneréw oraz wstep. Zasadnicza
merytoryczna cze$¢ dokumentu sktada sie z trzech modutéw. Pierwszy zawiera analize obszaru
funkcjonalnego, drugi ma charakter strategiczny (okresla cele strategiczne, misje i wizje obszaru
w przysztosci), natomiast trzeci stuzy monitorowaniu wdrazania zapisOw opracowania i wskazuje
sposob okredlania wptywu realizowanych w ramach Strategii zadan na sytuacje spoteczno-
gospodarczg obszaru. Zatgcznikiem do dokumentu jest wykaz kluczowych przedsiewzie¢, ktdre moga
by¢ realizowane w formule projektu zintegrowanego.

W ,,Diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego” opisano
najwazniejsze czynniki wptywajgce na rozwdj ChOF. Zwiericzeniem czesSci analitycznej jest wskazanie
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zawarte w ,Analizie SWOT”.

»Wizja i misja rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego. Cele i zadania Strategii” okresla cele
strategiczne do osiggniecia w perspektywie czasowej niniejszego dokumentu oraz wskazuje na
przedsiewziecia, ktérych realizacja pozwoli te cele wypetnié.

We ,Wdrazaniu Strategii” zawarto zadania dla poszczegdélnych jednostek zaangazowanych we
wprowadzanie w zycie zapisow dokumentu. ,Monitoring i ewaluacja Strategii” opisuje metody
(techniki i wskazniki) stuzgce biezgcemu i finalnemu kontrolowaniu procesu wdrazania strategii.
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5. Zgodnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszych szczebli

Programowanie dziatan objetych niniejszym dokumentem przypada na moment, gdy dokonujg sie
zmiany w sposobie realizowania wielu aspektéw polityki rozwoju, w tym polityki regionalnej. Zadania
objete Strategia musza zatem odpowiada¢ na aktualny ksztatt zasad normujgcych te polityki. Na
etapie planowania zgodnos¢ te zaobserwowaé bedzie mozna, Sledzgc stopied zgodnosci zapiséw
Strategii Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego z dokumentami strategicznymi powstajgcymi
na poziomie ponadgminnym, w szczegdlnosci na poziomie samorzadu wojewddztwa oraz w kraju.

DtUGOOKRESOWA STRATEGIA RozwoJu KRAJU ,, TRZECIA FALA NOWOCZESNOSCI. PoLskA 2030”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju (DSRK) jest dokumentem zorientowanym bardziej na model
rozwoju oraz na wskazywanie wyzwan z ich mozliwymi nastepstwami. Przyjety model rozwoju opiera
sie o zasade solidarnosci pokoleniowej, terytorialnej oraz innowacyjnej (solidarnos¢ zasady
wyrownywania szans i konkurencyjnosci w celu innowacyjnosci). DSRK bezposrednio odnosi sie do
procesow regionalnych i formutuje ogdlne interpretacje pojeé¢ kluczowych dla polityki rozwoju
regionalnego — co jest istotne m.in. dla Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.

DSRK jednoznacznie opowiada sie za funkcjonalnym, nie zas za wyréwnawczym, ujeciem spdjnosci,
w tym takze spdjnosci terytorialnej. Charakterystyczng cechg DSRK przyjetej w 2013 roku jest to, ze
nie rezygnujac ze wspierania osrodkow metropolitalnych, ktadzie znacznie wiekszy niz dotad nacisk
na rozwdj mniejszych osrodkow miejskich.

Wyznaczone w DSRK podejécie znalazto odzwierciedlenie w pozostatych dokumentach strategicznych
na poziomie krajowym i na nizszych szczeblach. Realizacja Strategii Rozwoju ChOF, uwzgledniajacej
zapisy strategii wyzszego szczebla, bedzie wspierac realizacje celéw DSRK.

KONCEPCIA PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA KrRAJU 2030

Celem strategicznym Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest
efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej zréznicowanych potencjatéw rozwojowych do
osiggniecia: konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia i wiekszej sprawnosci panstwa oraz spdjnosci
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w dtugim okresie.

KPZK 2030 ktadzie szczegdlny nacisk na budowanie i utrzymywanie tadu przestrzennego, poniewaz
decyduje on o warunkach zycia obywateli, funkcjonowaniu gospodarki i pozwala wykorzystywaé
szanse rozwojowe. Koncepcja formutuje takze zasady i dziatania stuzgce zapobieganiu konfliktom
w gospodarowaniu przestrzenig i zapewnieniu bezpieczenstwa, w tym powodziowego.

Zgodnie z dokumentem, rdzeniem krajowego systemu gospodarczego i waznym elementem systemu
europejskiego stanie sie wspotzalezny otwarty uktad obszaréw funkcjonalnych najwazniejszych
polskich miast, zintegrowanych w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej. Jednoczesnie na rozwoju
najwiekszych miast skorzystajg mniejsze osrodki i obszary wiejskie. Oznacza to, ze podstawowg cecha
Polski 2030 r. bedzie spdjnos¢ spoteczna, gospodarcza i przestrzenna. Do jej poprawy przyczyni sie
rozbudowa infrastruktury transportowej (autostrad, drég ekspresowych i kolei) oraz
telekomunikacyjnej (przede wszystkim Internetu szerokopasmowego), a takze zapewnienie dostepu
do wysokiej jakosci ustug publicznych.
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Cele KPZP obejmuija:

podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej spojnosci;

poprawa spéjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikdw rozwoju, wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoridw;

poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rézinych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej;

ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski;

zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur  przestrzennych
wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa;

przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Utworzenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego, stanowigcego zgodnie z terminologig przyjeta

przez KZPZ 2030 miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego, wpisuje sie w idee zawarte

w przywotywanym dokumencie strategicznym i jest w petni zgodne z jego zapisami.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020: REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE

,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie” (KSRR)

stanowi kompleksowy sredniookresowy dokument strategiczny odnoszacy sie do prowadzenia

polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju w ujeciu wojewddzkim.

Tresé KSRR jest po czesci zbiezna ze stwierdzeniami DSRK w zakresie funkcjonalnego ujecia spdjnosci.

Strategia zawiera elementy nowego paradygmatu polityki regionalnej, obejmujgcej zwtaszcza:

przejscie od polityki regionalnej, stanowigcej przede wszystkim kanat redystrybucji
Srodkow, do polityki ukierunkowanej na wykorzystanie potencjatéow endogenicznych
terytoriow;

odejscie od podziatu na polityki inter- i intraregionalng na rzecz jednej, wspadlnej polityki,
okreslajgcej w odniesieniu do terytorium cele dla wszystkich podmiotéw publicznych;
odejscie od modelu krétkoterminowych, odgérnie dystrybuowanych dotacji ,dla
najmniej uprzywilejowanych obszaréw” do modelu wieloletnich, zdecentralizowanych
polityk rozwojowych, ukierunkowanych na wspieranie wszystkich regionow;
wielosektorowe podejscie do dziatan rozwojowych ukierunkowane terytorialnie;
odejscie od rozproszonej interwencji do bardziej selektywnych (skoncentrowanych)
inwestycji;

zwiekszenie roli szczebla regionalnego w uruchamianiu proceséw rozwojowych
w systemie wieloszczeblowego zarzgdzania polityka regionalng;

zréznicowane podejscie do rézinych typéw terytoridw (rozumianych funkcjonalnie
obszaréow problemowych i osrodkéw wzrostu).

Realizacja celéow Strategii Rozwoju ChOF przyczyni sie do wypetnienia celéw polityki regionalnej

okreslonych w ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary

Wiejskie”. Dziatania przewidziane w Strategii Rozwoju ChOF, zwigzane w szczegdlnosci z poprawg
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dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej, poprawg stanu Srodowiska naturalnego, ochrong
dziedzictwa kulturowego, nowoczesng nauka i ksztatceniem, inwestycjami i przedsiebiorczoscia,
przyblizg Polske Wschodnig do osiggniecia ww. konkurencyjnosci, spdjnosci i sprawnosci.

STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POLSKI WSCHODNIEJ DO ROKU 2020. AKTUALIZACIA

Obowigzujgca ,Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020”
(aktualizacja z 2013 roku) uwzglednia zapisy szeregu nowych unijnych i krajowych dokumentdow
o charakterze strategicznym, przesgdzajgcych o kierunkach dziatan rozwojowych w perspektywie do
2020, a nawet 2030 roku, stanowigcych w znacznej mierze odpowiedZ na zmieniajgce sie
uwarunkowania rozwojowe, w tym znaczace spowolnienie gospodarcze, ktére dotkneto Europe. Co
wiecej, zaktualizowana Strategia wypetnia luke pomiedzy uniwersalng, horyzontalng polityka wobec
wszystkich polskich regionéw sformutowang w ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020"
a polityka rozwoju poszczegdlnych regionéw w Polsce Wschodniej, wyrazong w Strategiach Rozwoju
Wojewddztw, a wiec m.in. w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(z perspektywa do 2030 r.)".

Strategia dotyczy makroregionu Polski Wschodniej, ktory ze wzgledu na specyfike sytuacji spoteczno-
gospodarczej jest obszarem szczegdlnego zainteresowania polityki regionalnej wymagajgcym
podejmowania dodatkowych dziata, umozliwiajgcych nadrobienie zapdinien i zdynamizowanie
rozwoju, a tym samym zwiekszenie spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej catego kraju.

Cel gtéowny Strategii — ,Wzrost wydajnosci pracy we wszystkich sektorach gospodarki Polski
Wschodniej” — ma by¢ osiggniety dzieki dziataniom pogrupowanym w trzy strategiczne obszary:

1) innowacyjnosc,

2) zasoby pracy i jakos¢ kapitatu ludzkiego,

3) infrastruktura transportowa i elektroenergetyczna

i siedem kierunkéw dziatan.

Z racji potozenia obszaru funkcjonalnego przy wschodnim kraricu makroregionu, wszelkie dziatania
strategiczne podejmowane przez ChOF na poziomie subregionalnym bedg korzystnie oddziatywa¢ na
skutecznos$¢ dziatarn podejmowanych w ramach Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
Wschodniej i przyczyniac sie do osiggniecia zdefiniowanych w niej celéw. Powigzania ze Strategig
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej widoczne sg we wszystkich celach Strategii
Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego.

STRATEGIA RozwoJu WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO NA LATA 2014-2020 (z PERSPEKTYWA DO 2030 R.)

,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.)”
uwzglednia zapisy szeregu nadrzednych dokumentéw strategicznych, zaréwno na poziomie
krajowym, jak i na poziomie Unii Europejskiej.

Wizja rozwoju w Strategii nie zostata okreslona w sposdb klasyczny — nie przedstawia stanu
docelowego w zadnym z horyzontdw czasowych. Wizje Strategii stanowi grupa 8 proceséw
rozwojowych, ktére bedg mozliwe do osiggniecia pod warunkiem ciggtosci istnienia bazujgcego na
czynnikach jakosciowych wspdtczesnego modelu rozwoju otoczenia regionu oraz pod warunkiem
niewystgpienia w tym otoczeniu gtebokiego i dtugotrwatego zatamania gospodarczego.
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Do ww. proceséw rozwojowych, ktére stanowig wizje Strategii, naleza:

e przyspieszenie przemian strukturalnych, w tym zmniejszenie skali zatrudnienia
w rolnictwie;

e zastgpienie modelu rozwoju tradycyjnego modelem selektywnym opartym na
specjalizacji i innowacjach;

e przyspieszenie rozwoju najwazniejszych miast regionu;

e poprawa spotecznej i gospodarczej atrakcyjnosci regionu;

e poprawa jakosci bazy turystycznej regionu;

e zbudowanie poczucia wspdlnoty i tozsamosci regionalne;j;

e zmniejszenie dystansu wojewddztwa lubelskiego do wyzej rozwinietych regionéw Polski;

e stosunkowo tagodne przejécie przez swiatowy kryzys gospodarczy.

W horyzoncie 2020 roku (z perspektywa do 2030 r.) strategiczne cele rozwoju regionu lubelskiego sa
okreslone nastepujgco:
1) wzmacnianie urbanizacji regionu;
2) restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwadj obszaréow wiejskich;
3) selektywne  zwiekszanie  potencjatu  wiedzy, kwalifikacji, = zaawansowania
technologicznego, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci regionu;
4) funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu.

W Strategii sformutowanych zostato 19 celéw operacyjnych, ktére z rézng intensywnoscig beda
dotyczy¢ takze rozwoju subregionu chetmsko-zamojskiego i Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Szczegblnym wyrazem uwzglednienia w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego spraw
Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego sg strategiczne inwestycje terytorialne planowane na obszarze
ChOF:

e utworzenie Samochodowego Centrum Logistycznego (SCL);

e utworzenie Kolejowego Terminalu Przetadunkowego (KTP);

e utworzenie Akademickiego Osrodka Przedsiebiorczosci (AOP);

e modernizacja wezta komunikacyjnego i dojazdu do SCL, KTP i AOP;

o dostosowanie sposobu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;

e wspieranie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia;

e promocja gospodarcza.

Powyisze inwestycje majg stuzy¢ wzmocnieniu zréznicowanych funkcji ponadlokalnych
i wykorzystaniu wewnetrznego potencjatu, rozbudowie wewnetrznych i zewnetrznych powigzan
funkcjonalnych, w tym powigzan komunikacyjnych (np. poprzez rozwdj systemu niskoemisyjnego
transportu miejskiego), kompleksowe] rewitalizacji oraz zwiekszeniu i poprawie dostepnosci do
podstawowych ustug publicznych, jak réwniez budowie funkcji wspotpracy transgraniczne;j.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYIJNY WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO NA LATA 2014-2020

Gtéwnym celem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(RPO WL 2014-2020) jest podniesienie konkurencyjnosci regionu w oparciu o wewnetrzne potencjaty,
sprzyjajace zwiekszeniu spdjnosci spotecznej i terytorialne;.

Program zostat skoncentrowany na 13 gtéwnych osiach priorytetowych:
1) badaniaiinnowacje,
2) Cyfrowe Lubelskie,

12



Strategia Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2015-2020 z perspektywg do roku 2030

3) konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,

4) energia przyjazna Srodowisku,

5) efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna,
6) ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobdw,
7) ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego,

8) mobilnosc¢ regionalna i ekologiczny transport,

9) rynek pracy,

10) adaptacyjnosc¢ przedsiebiorstw i pracownikéw do zmian,
11) wtaczenie spoteczne,

12) edukacja, kwalifikacje i kompetencje,

13) infrastruktura spoteczna.

RPO WL 2014-2020 wciela w zycie nowe spojrzenie na kwestie rozwoju regionalnego poprzez tzw.
podejscie zintegrowane, szczegdlnie odnoszace sie do obszaréw strategicznych z punktu widzenia
rozwoju regionu, wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.

Kluczowymi zagadnieniami sa:
e wykorzystanie zrdznicowanych potencjatow, ktérymi charakteryzujg sie poszczegdlne
obszary, do podnoszenia ich konkurencyjnosci;
e budowanie wielowymiarowego partnerstwa wokdt wspdlnego celu tak, by realizacja
zadan zapewniata efekty synergii.

Jako bieguny rozwoju wskazano w RPO WL osrodki miejskie. Wojewddztwo ma co prawda korzystng,
policentryczng sie¢ osadniczg, niestety sita oddziatywania miast jest niewystarczajgca. Przewiduje sie
realizacje na terenie 4 miast subregionalnych (w tym Chetma) projektéw zintegrowanych, tzw.
Strategicznych Inwestycji Terytorialnych. Interwencja bedzie koncentrowac sie m.in. na pobudzeniu
aktywnoéci gospodarczej, wsparciu rozwoju MSP, poprawie stanu $érodowiska przyrodniczego
i adaptacji do zmian klimatycznych, a takze na dziataniach z zakresu podnoszenia jakosci zasobdw
ludzkich i wtgczenia spotecznego.

Powstanie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego i dziatania planowane w ramach niniejszej Strategii
Rozwoju ChOF s3 catkowicie zgodne z zapisami RPO WL 2014-2020 i w petni wpisujg sie w stosowane
w Regionalnym Programie Operacyjnym zintegrowane podejscie do rozwoju terytorialnego.

ANALIZA TRENDOW ROZWOJOWYCH MIASTA CHEtMA | POWIATU CHELMSKIEGO NA TLE WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO DO 2035 ROKU

Dokument ,, Analiza trendéw rozwojowych miasta Chetma i powiatu chetmskiego na tle wojewddztwa
lubelskiego do 2035 roku” zostat sporzadzony przez Fundacje Inicjatyw Menedzerskich w 2010 roku,
jednak nadal stanowi wazny punkt odniesienia przy tworzeniu strategii miast i gmin powiatu
chetmskiego. W Analizie wskazuje sie, ze ze wzgledu na potozenie powiatu chetmskiego przy
zewnetrznej granicy Unii Europejskiej, jednym z wazniejszych uwarunkowan zewnetrznych rozwoju
spoteczno-ekonomicznego powiatu i miasta Chetm jest proces integracji europejskiej oraz szanse
ptyngce z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.

W Analizie wskazano, ze powazne zagrozenie dla rozwoju przedmiotowego obszaru stanowig
pogtebiajgce sie réznice miedzyregionalnego poziomu rozwoju, natomiast szans nalezy upatrywac¢ w
polityce spdjnosci.
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W dokumencie podkresla sie znaczenie relacji z graniczagcg Ukraing — aby wojewddztwo lubelskie,
w tym jego srodkowo-wschodnia czes¢, nie stanowity peryferii UE, konieczne jest budowanie
odpowiednich relacji z Ukraing i korzystanie z tzw. ,renty potozenia”. Wytonione zostaty takze
najwazniejsze czynniki, ktére wptywaja niekorzystnie na rozwdj obszaru. Gtéwne ograniczenie
o podtozu geopolitycznym stanowi marginalizacja znaczenia Biatorusi i Ukrainy w relacjach
z partnerami z Europy Zachodniej, w tym z Polskg, ich peryferyzacja ekonomiczno-spoteczna
i pogtebianie sie asymetrii gospodarczej uwidacznia sie szczegdlnie na pograniczu polsko-biatoruskim
i polsko-ukrainskim. Brak stymulacji rozwoju komunikacyjnego obszaru réwniez wynika z istniejgcych
uwarunkowan geopolitycznych. Rozwojowi obszaru nie sprzyja takze zjawisko depopulacji, niski
poziom rozwoju Lubelszczyzny, zdecydowanie rolniczy charakter powiatu, czy zagrozenia ekologiczne
w postaci duzej emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych.

Perspektywy rozwoju wojewddztwa lubelskiego, Chetma i powiatu chetmskiego zalezg od przyjetych
priorytetdw rozwojowych oraz realizacji regionalnych i lokalnych strategii rozwoju, w tym Strategii
Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Przeprowadzone analizy potwierdzity, ze obszar powiatu chetmskiego i miasta Chetm (w tym ChOF)
charakteryzujg sie stabym poziomem rozwoju, zaréwno na tle UE, jak i kraju oraz wojewddztwa
lubelskiego. Dotyczy to proceséw demograficznych, sytuacji budzetéw, rynku pracy czy problemoéw
infrastrukturalnych.

Szans rozwojowych dla tych obszaréw nalezy wiec upatrywaé w intensywnym wykorzystywaniu
kapitatu kulturowego i spotecznego. Korzysci z kapitatu ekonomicznego i politycznego sg bowiem
,zarezerwowane” dla wspodtczesnych centralnych obszardw i osrodkéw wzrostu. W miescie Chetm
i powiecie chetmskim nalezy wiec wybiera¢ takie priorytety, ktdre perspektywicznie realizowaé bedg
cele Strategii UE 2020.

W analizie podkreslano, ze w relacjach wojewddztwa lubelskiego, zaréwno wewnetrznych, krajowych
jak i europejskich, nie nalezy przecenia¢ kontekstu transgranicznego. Zastrzezenie to jednak nalezy
zweryfikowa¢ w oparciu o zapisy znacznie mtodszej ,Strategii wspotpracy transgranicznej
Wojewddztwa Lubelskiego, Obwodu Lwowskiego, Obwodu Wotyriskiego i Obwodu Brzeskiego na lata
2014-2020”, ktéra wyznacza wiele dziedzin wspétpracy transgranicznej pomiedzy wskazanymi w tej
strategii obszarami przygranicznymi Polski, Ukrainy i Biatorusi.

Cele zdefiniowane w Strategii Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego respektuja wnioski
ptynace z Analizy trendéw rozwojowych miasta Chetma i powiatu chetmskiego na tle wojewddztwa
lubelskiego do 2035 roku. Wyraza sie to gtdwnie w celach Strategii obliczonych na poprawe sytuacji
na runku pracy, promocje przedsiebiorczosci i zatrudnienia, poprawe dostepnosci komunikacyjnej,
poprawe stanu srodowiska naturalnego, czy ograniczenie niekorzystnych trendéw demograficznych.

STRATEGIA WSPOtPRACY TRANSGRANICZNE) WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO, OBWODU LWOWSKIEGO,
OBWODU WOLYNSKIEGO | OBWODU BRZESKIEGO NA LATA 2014-2020

,Strategia wspotpracy transgranicznej Wojewddztwa Lubelskiego, Obwodu Lwowskiego, Obwodu
Wotynskiego i Obwodu Brzeskiego na lata 2014-2020” powstata w 2014 roku i stanowi swoiste
wypetnienie podpisanych pomiedzy wojewddztwem lubelskim a ww. sgsiadujgcymi regionami uméw
0 wspotpracy miedzyregionalnej. Zgodnie z zatozeniem dokumentu przygotowanie wspolnych
podstaw dtugofalowej wspdtpracy transgranicznej (cele i kierunki rozwoju) ma korzystnie wptynaé na
skutecznos¢ polityki regionalne;j.
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Gtéwnymi przestankami opracowania ,,Strategii wspotpracy transgranicznej (...)"sa:
e budowanie podstaw i sprzyjanie europejskim procesom integracyjnym;
e wigczenie sie do Programu Partnerstwa Wschodniego, ktére jest waznym priorytetem
Polski oraz jednym z priorytetéw Unii Europejskiej;
e wypracowanie modelu wspodtpracy i przygotowanie regionéw do nowej Europejskiej
Polityki Sgsiedztwa w perspektywie 2014-2020,

co w efekcie powinno sie przyczyni¢ do lepszego wykorzystania transgranicznych potencjatéw
rozwojowych sgsiadujgcych regionéw.

Dla powstawania ,Strategii wspotpracy transgranicznej (..)” istotne znaczenie miaty m.in.:
,Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020”, ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2020”
oraz , Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”. W obecnym ksztatcie stanowi ona
tez pewnego rodzaju rozwiniecie i uszczegétowienie ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.)”, przyjetej przez Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego w 2013
roku. Z tego wzgledu zbudowanie Strategii Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego spdjnej ze
,Strategig wspodtpracy transgranicznej (...)” zapewnia dodatkowo zbieznos$¢ z celami i zatozeniami
nadrzednych dokumentdw strategicznych.

,,Strategia wspodtpracy transgranicznej Wojewddztwa Lubelskiego, Obwodu Lwowskiego, Obwodu
Wotyniskiego i Obwodu Brzeskiego na lata 2014—2020" stanowi kolejny wazny krok ku pogtebieniu
tejze wspotpracy, zapoczgtkowanej w potowie lat 90-tych XX wieku pomiedzy wojewddztwem
lubelskim a sgsiadujgcymi z nim obwodami na Ukrainie i Biatorusi. Jest jednoczesnie pierwszym tego
typu dokumentem w skali Unii Europejskiej, opracowanym dla obszaru transgranicznego potozonego
wzdtuz zewnetrznej granicy UE.

Wypracowane i zawarte w Strategii cele ukierunkowane sg na efektywne wykorzystanie potencjatéw
endogenicznych w zakresie wspotpracy gospodarczej, turystyki i potencjatu naukowego oraz
tagodzenie ograniczenn wynikajgcych z funkcjonowania zewnetrznej granicy UE, poprzez poprawe
zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej. Realizacja Strategii pozwoli na
przygotowanie regiondw tworzgcych obszar transgraniczny do nowej Europejskiej Polityki Sgsiedztwa
w perspektywie 2014-2020 oraz na efektywniejsze wykorzystanie srodkéw z Programu Wspétpracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014—-2020.

Celem generalnym ,,Strategii wspotpracy transgraniczne;j (...)” jest:

Podniesienie konkurencyjnosci spoteczno-gospodarczej obszaru transgranicznego w wymiarze
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym, poprzez efektywne wykorzystanie potencjatéw
endogenicznych oraz tagodzenie ograniczen wynikajacych z funkcjonowania zewnetrznej granicy UE.

Cel generalny zostanie osiggniety dzieki realizacji celéw w nastepujgcych dziedzinach strategicznych:
1) wspotpraca gospodarcza,

2) Srodowisko naturalne, kultura i turystyka,
3) infrastruktura komunikacyjna i graniczna,
4) nauka i szkolnictwo wyzsze.

Cele dziedzinowe okreslono w Strategii w nastepujacych sposéb:
1) tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz inwestowania
przez kapitat zewnetrzny,
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2) wzmacnianie potencjatu przyrodniczego i kulturowego oraz jego wykorzystanie dla
rozwoju turystyki,

3) wspieranie dziatan na rzecz poprawy zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej.

4) budowanie gospodarki opartej na wiedzy poprzez wspieranie wspoétpracy uczelni
wyzszych i instytucji naukowo-badawczych w zakresie badan naukowych oraz dydaktyki.

Dla osiggniecia ww. celéw dziedzinowych wyznaczono 22 kierunki dziatan pogrupowane w cztery
dziedziny strategiczne.

W ,,Strategii wspotpracy transgranicznej Wojewddztwa Lubelskiego, Obwodu Lwowskiego, Obwodu
Wotynskiego i Obwodu Brzeskiego na lata 2014-2020” zarekomendowano do realizacji 31 projektéw
z zakresu wspotpracy transgranicznej. Ze wzgledu na potozenie ChOF i range Chetma jako miasta
subregionalnego, w sposéb oczywisty wiekszo$¢ zgtoszonych projektéw bedzie w mniejszym lub
wiekszym stopniu oddziatywaé¢ na rozwdj obszaru funkcjonalnego. Zapisy Strategii Rozwoju ChOF
pozostajg w Scistym zwigzku ze ,Strategig wspoétpracy transgranicznej (...)”. Najbardziej wyrazne
punkty styku pomiedzy tymi dokumentami dotyczg rozbudowy infrastruktury transportowej
i logistycznej, promocji przedsiebiorczosci i promocji gospodarczej, nowoczesnej nauki i edukacji.
Zwigzek ten jest dwukierunkowy, dziatania w ramach strategii obszaru funkcjonalnego pomagaja
realizowaé¢ zatozenia strategii transgranicznej, natomiast zrealizowanie zadan tego drugiego
dokumentu warunkuje mozliwosci dziatania przewidziane w opracowaniu subregionalnym
(odbudowa mostu na Bugu we Wtodawie, szeroki tor z Wiodawy do Zawady, modernizacja linii
Chetm-Kowel z uruchomieniem na niej komunikacji pasazerskiej).

PLAN ROZWOJU TURYSTYKI | WSPOtPRACY MIEDZYREGIONALNEJ POWIATU CHELMSKIEGO | MIASTA CHELM

,Plan rozwoju turystyki i wspétpracy miedzyregionalnej powiatu chetmskiego i miasta Chetm”
powstat w 2010 roku w ramach Projektu ,Wspdtpraca miedzyregionalna powiatu chetmskiego
i miasta Chetm szansq rozwoju turystyki ziemi chetmskiej jako atrakcji wschodniej granicy Unii
Europejskiej” realizowanego przez powiat chetmski w partnerstwie z miastem Chetm i miastem
Trebiszéw na Stowacji. Okresla on powiat chetmski i miasto Chetm jako obszar wysokiej atrakcyjnosci
turystycznej, co stanowi szanse na uczynienie z turystyki waznej gatezi gospodarki na obszarze
funkcjonalnym. Ww. Plan jest kluczowym elementem kompleksowego i wszechstronnego dziatania
planistycznego, organizacyjnego i inwestycyjnego, okresla kierunki rozwoju turystyki na terenie
powiatu chetmskiego i miasta Chetm (w tym ChOF) oraz wyznacza produkty turystyczne (wskazane
ponizej).

Celem Planu jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju turystyki oraz okreslenie sposobu zwrdcenia
uwagi i zatrzymania turysty na obszarze objetym Planem. Bedzie to mozliwe dzieki wspieraniu
rozwoju roznorodnych form turystyki i rekreacji, racjonalnemu i efektywnemu wykorzystaniu bazy
turystycznej, zasobow ludzkich, przyrodniczych, kulturowych, materialnych i finansowych.

Do celéw posrednich ,Planu rozwoju turystyki i wspdtpracy miedzyregionalnej powiatu chetmskiego
i miasta Chetm” naleza:
e podniesienie konkurencyjnosci turystycznej obszaru powiatu chetmskiego i miasta
Chetm;
o wykreowanie produktéw turystycznych (Chetmskie podziemia kredowe, Szlak
chetmskich zabytkéw kultury i przyrody ,,Polesia czar”, Sladami Zydéw chetmskich ,Caty
Swiat to jeden wielki Chetm”, Zapomniane rzeki Polesia — sptywy kajakowe Bugiem
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i Uherka, Eastern, czyli konno po wspdtczesnych kresach Rzeczypospolitej)
i zintegrowanego produktu turystycznego (Szlak Kreda Pisany — po atrakcjach Ziemi
Chetmskiej);

e wypromowanie Ziemi Chetmskiej! jako obszaru atrakcyjnego turystycznie;

e rozwdj wspodtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej.

Dziatania okreslone w Strategii Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego respektujg zatozenia
,Planu rozwoju turystyki i wspotpracy miedzyregionalnej powiatu chetmskiego i miasta Chetm”
i przyczyniajg sie do osiggniecia celéw Planu. W szczegdlnosci jest to widoczne w celach zwigzanych
z promocjg obszaru, infrastrukturg sportowg, turystyczng i rekreacyjng czy dziedzictwem
kulturowym, ktére bedg realizowane poprzez wspdlne dziatanie gmin w ramach Chetmskiego
Obszaru Funkcjonalnego.

LOKALNA STRATEGIA INNOWACII DLA POWIATU WtODAWSKIEGO, KRASNOSTAWSKIEGO, CHEtMSKIEGO
I MIASTA CHEtMm 2014-2020

Celem opracowania i wdrazania ,Lokalnej Strategii Innowacji dla powiatu wiodawskiego,
krasnostawskiego, chetmskiego i miasta Chetm 2014-2020” jest zdiagnozowanie kluczowych
obszardow wzrostu spoteczno-gospodarczego i obszaréw zagrozonych stagnacjg oraz podniesienie ich
potencjatu rozwojowego poprzez wsparcie innowacyjnych sektoréw gospodarki, lokalnego systemu
innowacji i wspotpracy w kluczowych obszarach.

Jako dziedziny specjalizacji dla obszaru powiatow objetych opracowaniem wskazano biogospodarke
(specjalizacja wiodaca), ustugi prozdrowotne, rekreacyjno-turystyczne oraz produkty lokalne
(specjalizacja uzupetniajgca). Ponadto jako wytaniajgcg sie specjalizacje zdiagnozowano branze
wydobywczg, energetyke konwencjonalng i energetyke opartg na zrddtach odnawialnych oraz branze
metalowg i produkcje czesci do maszyn. Dodatkowo wskazano ustugi dla biznesu jako specjalizacje
wspomagajaca.

Strategia Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego jest zgodna z Lokalng Strategig Innowacji,
a jej realizacja przyspieszy osigganie celu nadrzednego LSI, zdefiniowanego jako wspieranie
wymienionych powyzej sektoréw. Cel nadrzedny LS| bedzie realizowany w trzech obszarach
priorytetowych, zdefiniowanych jako:
e Priorytet 1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotdw gospodarczych do rozwijania nowych
produktdw oraz wdrazania innowacji w dziedzinach specjalizacji obszaru;
e Priorytet 2. Wzrost zdolnosci podmiotéw sektora naukowo-badawczego do tworzenia
i komercjalizacji wiedzy w dziedzinach specjalizacji obszaru;
e Priorytet 3. Wzmocnienie innowacyjnego otoczenia dla rozwoju specjalizacji obszaru.

Zgodnosc¢ Strategii Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego z LSI wyraza sie w szczegdélnosci
poprzez uwzglednienie w Strategii dziatan zgrupowanych w Obszarze priorytetowym lll: Wspieranie
rozwoju gospodarczego miasta i subregionu, ktére sg spéjne z Priorytetami okreslonymi w LSI. Warto
tez nadmienié, ze Strategiczne Inwestycje Terytorialne Miasta Chetm opracowywane byly w oparciu
o0 zapisy LSI, natomiast oddziatywanie tych inwestycji ma zdecydowanie charakter ponadlokalny.

1 Pojecie Ziemi Chetmskiej jest terminem odnoszacym sie do obszaru historycznego, ktérego obszar jest
zdecydowanie wiekszy niz teren ChOF, zblizony mniej wiecej do terenu dawnego wojewddztwa chetmskiego.
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Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Chetmskiego Obszaru
Funkcjonalnego

1. Przestrzen i Srodowisko

A. Pofozenie geogrdficzne

Chetmski Obszar Funkcjonalny potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa lubelskiego
i obejmuje trzy gminy subregionu chetmskiego: miasto Chetm oraz dwie gminy wiejskie powiatu
chetmskiego — gmine Chetm i gmine Kamien. Jego taczna powierzchnia wynosi niemal 354 km?,
Najwiekszg pod wzgledem zajmowanej powierzchni jest gmina Chetm, zas najmniejszg — miasto
Chetm. Pod wzgledem komunikacyjnym przez teren ten wiodg dogodne potgczenia z przejsciami
granicznymi z Ukraing (w Dorohusku, w Zosinie, Dothobyczowie oraz w Hrebennem) i z Biatorusig
(w Stawatyczach i Terespolu).

Mapa 1. Potozenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego w wojewddztwie lubelskim

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Przez obszar wiodg wazne szlaki komunikacyjne zarowno kolejowe, jak i drogowe, tgczace wschdd
Europy z zachodem. S3 to drogi wojewddzkie (812, 843 i 844), krajowa (12) w ciggu drogi
miedzynarodowe] (E373) oraz linie kolejowe (7, 63 i 81). Bezposrednie potozenie przy nich sprawia,
ze ChOF ma dogodne potgczenie komunikacyjne ze stolicg regionu i kraju, a takze innymi waznymi
osrodkami w kraju i za granica.

B. Srodowisko naturalne

Chetmski Obszar Funkcjonalny charakteryzuje duze zréznicowanie krajobrazu wynikajgce z potozenia
w obrebie dwdch makroregiondw geograficznych: Polesia Wotynskiego i Wyzyny Lubelskiej. Pierwszy
z nich cechuje réznorodnos¢ form krajobrazowych, gdyz obserwuje sie tu zaréwno potudniowy
krajobraz wyzynny, jak i pétnocny krajobraz réwninny. W obrebie Polesia Wotynskiego wyrdznia sie
trzy mezoregiony: Obnizenie Dorohuckie, Obnizenie Dubienki oraz Pagéry Chetmskie.

Stosunkowo duzg powierzchnie Obszaru Funkcjonalnego zajmujg lasy (14,7%). S to gtéwnie lasy
mieszane i liSciaste, bogate w chronione gatunki roslin oraz stanowigce ostoje dla licznych gatunkéow
zwierzat. Najbardziej zalesionym obszarem jest gmina Chetm, lasy stanowig 18,9% jej powierzchni.

Obszar funkcjonalny cechuje niezwykte bogactwo przyrodnicze, wystepujg tu liczne zagrozone
wyginieciem gatunki roslin i zwierzat. Wsrdd obszaréw prawnie chronionych zlokalizowanych na
terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego znajdujg sie m.in. rezerwaty przyrody o tgcznej
powierzchni 637,4 ha, parki krajobrazowe zajmujgce powierzchnie 4 939 ha, obszary chronionego
krajobrazu o powierzchni 5 386 ha oraz uzytki ekologiczne zajmujgce powierzchnie 396,3 ha. Ponadto
na obszarze gmin ChOF znajduje sie 21 cennych obiektéw chronionych jako pomniki przyrody, w tym
miedzy innymi: pfat roslinnosci kserotermicznej ,Borek” w Chetmie, wzgdrze widokowe ,Dziewicza
Géra” w Kolonii Horodyszcze i nisza Zrédtowa w Kolonii Nowosiétki w gminie Chetm.

Obszar funkcjonalny jest regionem o charakterze rolniczym. Wsrdd gleb dominujg bogate w sktadniki
odzywcze redziny, mady i lessy. Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego znajdujg sie ztoza
kredy piszagcej eksploatowane przez Kopalnie Kredy w Chetmie wchodzacg w sktad Cementowni
Chetm.

Najwazniejszym akwenem wodnym tego terenu jest rzeka Bug, do ktérej wpadajg gtdwne rzeki
regionu, przeptywajaca przez Chetm rzeka Uherka oraz przeptywajaca przez gmine Kamien rzeka
Udal. Klimatycznie obszar lezy na pograniczu strefy umiarkowanej i kontynentalne;.

C. Zagospodarowanie przestrzenne

Podstawowym dokumentem planistycznym miasta Chetm jest ,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta Chetm” przyjete Uchwatg Nr XIV/203/99 Rady Miejskiej
w Chetmie z dnia 9 grudnia 1999r. i zmieniane w latach kolejnych. Studium okresla polityke
przestrzenng miasta i wskazuje gtéwne kierunki zagospodarowania przestrzeni. Ustalenia Studium s3
wigzace dla organdéw gminy przy sporzadzaniu miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Obecnie? Chetm posiada 31 plandw, ktére pokrywajg jego powierzchnie w 100%. Nie
ma zatem potrzeby wydawania decyzji o warunkach zabudowy.

Podstawowym dokumentem regulujgcym stan prawny zagospodarowania przestrzennego gminy

”

Chetm jest ,Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Chetm
przyjete Uchwatg Nr XX/106/96 Rady Gminy Chetm z dnia 16 grudnia 1996 r., zmieniane w latach

2 Stan na 31 XIl 20422014
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kolejnych. Studium okresla polityke przestrzenng gminy, w tym zasady zagospodarowania
przestrzennego stuzace realizacji celéw publicznych. Na terenie gminy Chetm obowigzuje ponadto
6 miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego.

Na terenie gminy Kamied podstawowy dokument planistyczny stanowi ,Studium uwarunkowarn
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Kamier” uchwalone przez Rade Gminy
w Kamieniu Uchwatg Nr 11/4/2002 z dnia 6 grudnia 2002 r. i zmieniane w kolejnych latach. Gmina
posiada takze aktualny miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego przyjety Uchwatg Nr XVIIl/
82/2004 Rady Gminy Kamien z dnia 24 sierpnia 2004 r. z p6zn. zm., ktéry obejmuje obszar znajdujgcy
sie w jej granicach administracyjnych.

2. Sfera spoteczna

A. Demogrdfia

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2013 obszar gmin tworzacych
Chetmski Obszar Funkcjonalny zamieszkiwato 83 506 osdb, w tym:

e 65.481 w miescie Chetm (78% ogétu ludnosci),
e 13.944 w gminie Chetm (17% ogoétu ludnosci),
e 4.081 w gminie Kamien (5% ogétu ludnosci).

Jest to o niemal 2% mniej niz przed dekada. Spadek ogdlnej liczby mieszkarncéw spowodowany byt
zmniejszeniem sie liczby oséb zamieszkujgcych teren samego miasta o ponad 5,5%. Liczba ludnosci
w gminach wiejskich w tym samym czasie ulegta wzrostowi, co w pewnym stopniu zrekompensowato
niekorzystne zmiany demograficzne samego miasta.

Wykres 1. Liczba ludnosci faktycznie zamieszkujacej Chetmski Obszar Funkcjonalny w latach 2004-2013

85500
85139

85 000 84 780 5 P
gasy7, 84638 4 666

84 500

84 000

83 506
83500

83 000

82500
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na zmiany liczby mieszkaricdw obszaru wptyw ma niski, a w niektérych latach analizy nawet ujemny
przyrost naturalny z jednej strony i ujemne saldo migracji — z drugiej. Wymaga podkreslenia, ze
spadek ujawniany danymi nie jest dla catego obszaru az tak dotkliwy, jak ma to miejsce w wielu
polskich miejscowosciach.
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Wykres 2. Przyrost naturalny, saldo migracji oraz przyrost rzeczywisty ludnosci ChOF w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiekszy wptyw na wskazane powyzej zmiany liczby ludnos$ci obszaru funkcjonalnego maja
negatywne trendy w tym zakresie obserwowane w samym Chetmie, gdzie co najmniej od 10 lat
obserwuje sie bardzo niski, a w ostatnich latach ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo
migracji. W pozostatych dwdch gminach przyrost naturalny réwniez byt niski, a w gminie Chetm przez
caty badany okres (z wyjgtkiem 2007 roku) — nawet ujemny. Znacznie lepiej sytuacja wygladata tam
pod wzgledem salda migracji. Przez wiekszos$¢ okresu byto ono bowiem w gminie Kamien dodatnie,
zas w gminie Chetm takie pozostawato przez caty czas od 2004 roku.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na kierunki migracji. W latach 2004-2013 z samego Chetma wiecej
0s6b wyprowadzito sie na wie$ niz do miast czy za granice. Z kolei na terenach gmin wiejskich w tym
samym czasie osiedlito sie wiecej oséb zamieszkujgcych wczesniej tereny miejskie niz inne wsie.
W wiekszym stopniu dotyczy to jednak gminy Chetm niz gminy Kamien.

Odzwierciedla to obserwowany w catym kraju trend migracyjny, polegajacy na wyjezdzaniu ludnosci
z miast i osiedlaniu sie na terenach bezposrednio do niego przylegajgcych. Tworzone sg w ten sposéb
swoiste suburbia. Mozna przypuszczaé, ze takie tendencje obserwowane sg rowniez w odniesieniu do
Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego. Stad spadek liczby mieszkancéw obszaru jest mniejszy niz
w skali samego miasta.

Nalezy jednak pamietaé, ze zmiana liczby ludnosci mierzona poziomem przyrostu rzeczywistego, nie
oddaje w petni skali zjawiska wyludniania sie ChOF. Zaréwno bowiem liczba urodzen i zgondw, jak
i poziom migracji obejmuja jedynie liczbe zameldowan i wymeldowan z obszaru, nie zas faktyczne
miejsce zamieszkania. Tymczasem, niejednokrotnie rzeczywiste miejsce pobytu jest inne niz to
wskazane w meldunku.

Analiza struktury mieszkancéw ze wzgledu na pte¢ wskazuje na wyrazng przewage kobiet, ktore w
2013 roku stanowity niemal 52,5% ogoétu spoteczeristwa, co jest odzwierciedlaniem krajowej
struktury. Wskaznik feminizacji, oznaczajacy liczbe kobiet przypadajgcg na 100 mezczyzn, wyniost
woéwczas 110,3 i byt o niemal 1,5% wyzszy niz w roku 2004.
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Wykres 3. Struktura ludnosci ze wzgledu na pte¢ w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Istotnym problemem, z jakim boryka sie Chetmski Obszar Funkcjonalny, jest starzenie sie
spoteczenstwa, przejawiajace sie rosngcym udziatem oséb starszych w ogéle ludnosci. Problem ten
zobrazowany zostat na ponizszych piramidach wieku.
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Wykeres 4. Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek i pte¢ w 2005 oraz w 2013 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Na przestrzeni zaledwie 8 lat istotnie zmienita sie struktura ludnosci ze wzgledu na wiek. Jeszcze
w 2005 roku dominowaty osoby w wieku 20-24 lata, stanowigc nieco ponad 9% ogdtu mieszkancow.
Do 2013 roku ich liczba spadta o ponad 23%, pociggajac za sobg zmniejszenie sie ich udziatu w ogdle
ludnosci o 2 pp. Dominujacg wéwczas grupg wiekowg byly osoby w wieku 55-59 lat, tj. w wieku
przedemerytalnym. Ich udziat wyniést 8,5%, podczas gdy w 2005 roku byto to 6,5%.

Na problem starzenia sie spoteczenstwa wskazuje réwniez analiza struktury ludnosci ze wzgledu na
ekonomiczne grupy wieku.

Woykres 5. Struktura ludnosci Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego ze wzgledu na ekonomiczne grupy wieku w latach
2004-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w potaczeniu ze spadkiem liczby oséb w wieku przed-
i produkcyjnym, przyczynia sie do istotnego zwiekszenia sie udziatu w ogdle ludnosci tych pierwszych.
Jednoczesnie maleje udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym i w 2012 roku byt on mniejszy niz
odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym. W 2013 roku ta réznica dodatkowo wzrosta do ponad dwéch
punktdw procentowych (pp.). Te niekorzystne zmiany powodujg zwiekszenie obcigzenia
demograficznego spoteczenstwa mierzonego wskaznikami obcigzenia demograficznego.

Tabela 1. Wskazniki obcigzenia demograficznego dla Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego w latach 2004-2013

w 6Inieni 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnyrrl na 100 os6b w wieku 101,2 106,

przedprodukcyjnym

63,6 67,3 71,3 75,1 js,7 84,7 88,9 94,6
I pa— - " -
udno$é w wieku poprodukcyjr'wm na 100 osGb w wieku I B I E . I R - I n I n ‘ I E. ‘ I23,9 ‘ IZS,O ’ k614 ’I27l7
produkcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

53,6 52,4 51,7 51,3 50,9 50,7 50,8 51,4 52,4 53,7

Najwiekszy wzrost miat miejsce w przypadku drugiego z prezentowanych wskaznikéw. W 2013 roku
na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym przypadato niemal 107 oséb w wieku poprodukcyjnym,
podczas gdy w roku 2004 byty to niemal 64 osoby. Istotny wzrost odnotowano réwniez w przypadku
ostatniego miernika okreslajgcego liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Jego poziom w tym samym okresie wzrést o 1/3 —z 20,8 do 27,7.

Na takie zmiany struktury demograficznej ludnosci obszaru funkcjonalnego wptyw majg przede
wszystkim zmiany zachodzace w samym Chetmie. W gminach wiejskich problem ten jest bowiem
znacznie mniej widoczny. Zarédwno w gminie Chetm, jak i w gminie Kamie obserwuje sie
systematyczny spadek udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogdle spoteczenstwa. Jednak
udziat oséb w najstarszej grupie wiekowej wsrdd wszystkich mieszkancéw tylko nieznacznie sie waha.
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Oznacza to zwiekszanie sie odsetka mieszkancéw w wieku produkcyjnym w ogdle ludnosci.
Konsekwencjg tego jest nieznaczny spadek wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego
mierzonego jako liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w obu
gminach (z 23,8 w 2004 r. na 22,9 w roku 2013 w przypadku gminy Chetm; z 26 na 24 w tym samym
okresie w gminie Kamien). Nalezy jednak przypuszcza¢, ze w wyniku spadku liczby mieszkarcow w
wieku przedprodukcyjnym, takze i w tych gminach wiejskich w perspektywie kilku — kilkunastu lat
uwidocznig sie podobne problemy, jakie obecnie dotykajg miasto.

Poziom wskaznikéw obcigzenia demograficznego dla ChOF odzwierciedla ztg sytuacje demograficzng
obserwowang zaréwno w catym wojewddztwie, jak i w kraju.

Wykres 6. Poziom wskaznikow obcigzenia demograficznego dla ChOF, woj. lubelskiego i dla kraju w 2013 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Podsumowujac, Chetmski Obszar Funkcjonalny boryka sie z problemami demograficznymi, ktére
przejawiaja sie przede wszystkim spadajaca od kilku lat liczbg ludnosci. Pewnym pozytywem jest
to, ze nie jest to zjawisko odosobnione w kraju i warto zaznaczyc, ze jego skala nie jest wieksza niz
w wielu innych obszarach kraju, czy w catym kraju.

Liczba ludnosci ChOF faktycznie zmniejszata sie w ostatnich latach, ale nalezy mie¢ na uwadze, ze
oficjalne dane dotyczace ludnosci bazuja na liczbie zameldowanych, a nie na liczbie faktycznie
zamieszkatych, mogg wiec nie odzwierciedla¢ doktadnie prawdziwej sytuacji demograficznej.
Starzenie sie spoteczenstwa ChOF jest konsekwencja niskiego przyrostu naturalnego i rowniez
stanowi odzwierciedlenie ogdlnie panujacej sytuacji w kraju.

B. Rynek pracy

Na koniec 2013 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Chetmie zarejestrowanych byto 5.649
bezrobotnych mieszkajgcych na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego, tj. o 2,2% wiecej niz
rok wczesnie;j.
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Wykres 7. Poziom bezrobocia w ChOF w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Po istotnym spadku zaréwno liczby bezrobotnych, jak i ich udziatu w grupie oséb w wieku
produkcyjnym w latach 2005-2008, od 2009 odnotowuje sie systematyczny wzrost obu tych
wielkosci. Na koniec 2013 roku co dziesigta osoba w wieku produkcyjnym zamieszkujgca teren ChOF
byta bezrobotna.

Zmiany te Swiadczg o pogarszajacej sie sytuacji na rynku pracy obszaru funkcjonalnego, na co
wskazuje

rowniez ksztattowanie sie wielkosci wskaznika okreslajgcego

przypadajaca na 100 pracujgcych.

Woykres 8. Liczba bezrobotnych na 100 pracujacych w ChOF w latach 2004-2013
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Po poczatkowym znacznym spadku wielkosci tego wskaznika, od 2009 roku obserwuje sie jego staty

wzrost. Na koniec 2013 roku wynidst 35,93.
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Najpopularniejszym miernikiem charakteryzujgcym sytuacje na rynku pracy jest jednak stopa
bezrobocia, oznaczajaca udziat bezrobotnych wsrdd aktywnych zawodowo. Takze zmiany tego
wskaznika w Chetmie oraz w powiecie chetmskim Swiadczg o rosngcym od 2009 roku poziomie
bezrobocia, a tym samym o coraz gorszej sytuacji na chetmskim rynku pracy. Ma to bezposrednie
przetozenie na sytuacje obserwowang w Chetmskim Obszarze Funkcjonalnym.

Wykres 9. Stopa bezrobocia w Chetmie i powiecie chetmskim w latach 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Chetmie

Stopa bezrobocia w powiecie chetmskim przez caty analizowany okres byta wyisza niz stopa
bezrobocia odnotowana w Chetmie. Oznacza to, ze sytuacja na rynku pracy powiatu chetmskiego jest
gorsza niz w Chetmie. Jednoczesnie zaréwno Chetm, jak i powiat chetmski charakteryzuje wyzszy niz
w wojewddztwie lubelskim czy kraju poziom bezrobocia. Przektada sie to takze na wskazniki osiggane
w obszarze funkcjonalnym.

Wykres 10. Udziat bezrobotnych i pracujacych w grupie oséb w wieku produkcyjnym w ChOF, w Chetmie, powiecie
chetmskim, wojewddztwie lubelskim i w kraju (stan na 31 Xl 2013)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Sytuacje na rynku pracy Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego okresli¢ mozna jako poréwnywalng do
sytuacji obserwowanej w catym regionie, ale jednoczesnie gorszg niz w kraju.
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Przez caty okres 2004-2013 w gorszej sytuacji na rynku pracy byty kobiety. Dominowaty one wsrdd
bezrobotnych. Wiekszy byt takze odsetek bezrobotnych wsrdd kobiet w wieku produkcyjnym niz
miato to miejsce w przypadku mezczyzn.

Tabela 2. Struktura bezrobotnych mieszkanncéw ChOF wedtug ptci w latach 2004-2013

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bezrobotni ogétem, w tym: | 8 089 7512 7376 5617 4 449 4700 4834 5135 5527 5649
mezczyzni 3935 3454 3267 2291 1727 2185 2230 2 265 2594 2 690
kobiety 4154 4058 4109 3326 2722 2515 2 604 2870 2933 2 959
udziat bezrobotnych w
grupie oséb w wieku 14,6% | 13,5% | 13,2% | 10,0% 7,9% 8,4% 8,6% 9,3% 10,1% | 10,4%
produkcyjnym
wsréd mezczyzn 14,1% | 12,4% | 11,7% 81% 6,1% 7,7% 7,8% 8,0% 9,2% 9,6%
wsrod kobiet 15,0% | 14,7% | 14,8% | 12,0% | 9,8% 9,1% 9,5% 10,6% | 11,0% | 11,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ogdlna liczba pracujgcych mieszkancéw obszaru funkcjonalnego na koniec 2013 roku wynosita ponad
15,7 tys. i byta wyzsza niz w roku 2004 o 4,7%, ale jednoczesnie o 7% nizsza niz w 2008 roku, kiedy
osiggneta najwyzszg wartosc. W ostatnim roku analizy pracujacy stanowili 29% ogdtu mieszkancow
obszaru w wieku produkcyjnym. Wsrdéd kobiet odsetek ten byt wyiszy niz miato to miejsce
w przypadku mezczyzn.

Tabela 3. Struktura pracujacych mieszkanncéw ChOF wedtug ptci w latach 2004-2013

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pracujacy ogétem, wtym: | 15009 | 15131 | 15585 | 16805 | 16918 | 16274 | 16 714 | 16 157 | 15422 | 15721
mezczyZni 7277 7262 7628 8381 8245 7962 8170 7715 7107 7318
kobiety 7732 7 869 7957 8424 8673 8312 8544 8442 8315 8403
udziat pracujgcych w
grupie oséb w wieku 27,1% 27,2% 27,9% 30,0% | 30,2% 29,0% 29,9% 29,1% 28,1% | 28,9%
produkcyjnym
wsrod mezczyzn 26,2% | 26,0% | 27,3% | 29,7% | 29,0% | 27,9% | 28,6% | 27,1% | 25,1% | 26,0%
wsrod kobiet 28,0% | 284% | 28,6% | 304% | 31,3% | 30,1% | 31,2% | 31,2% | 31,2% | 32,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Podsumowujac, bezrobocie pozostaje dla Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego istotnym
problemem natury gospodarczej i spotecznej. Skutkuje ono bowiem obserwowanymi co najmniej
od dekady niekorzystnymi trendami migracyjnymi, co z kolei wptywa na zmniejszanie sie liczby
mieszkancow obszaru oraz starzenie sie spoteczenstwa. Waznym zadaniem samorzadéw lokalnych
na najblizsze lata bedzie zatem podejmowanie dziatan skierowanych na stymulowanie rynku pracy
poprzez wspieranie inwestycji, rozwoj przedsiebiorczosci i promocje zatrudnienia.

3. Sfera gospodarcza

A. Podmioty gospodarcze

Chetm zawsze byt waznym osrodkiem handlu, rzemiosta i przemystu. Obecnie dominujgcym sektorem
gospodarki w miescie jest handel.

Na terenie ChOF zlokalizowanych jest 6.839 podmiotéw gospodarczych, z czego ponad 96% stanowig
podmioty dziatajgce w sektorze prywatnym. Dodatkowo ich liczba na przestrzeni ostatniej dekady
wzrosta niemal o 10%. Wsrdd podmiotéw prywatnych dominujg osoby fizyczne prowadzace
dziatalnosé gospodarczg, a ich liczba w latach 2004-2013 ulegta zwiekszeniu o blisko 5%. Znacznie
wzrosta liczba spétek handlowych, spétek z udziatem kapitatu zagranicznego, fundacji oraz
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stowarzyszen i organizacji spotecznych, przy czym najwiekszy, bo 150% wzrost odnotowano wsréd
fundaciji.

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane na terenie ChOF w latach 2004-2013

Zmiana Zmiana

Wyszczegélnienie | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2004/2013 | 2012/2013

podmioty gospodarki

C 6214 | 6074 | 6062 | 6244|6289 | 6468 | 6728 | 6616 | 6758 | 6839 | 10,06% 1,20%
narodowej ogétem

sektor publiczny

, 210 | 206 | 195 | 252 | 250 | 248 | 249 | 250 | 252 | 250 19,05% -0,79%
ogétem, w tym:

panstwowe i

samorzqdowe 174 | 168 | 159 | 160 | 161 | 157 | 156 | 158 | 158 | 156 | -10,34% | -1,27%

jednostki prawa

budzetowego

spotki handlowe 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 | 12,50% bz
S8 S PIRTLERD 6004 | 5868 | 5867 | 5992 | 6039 | 6220 | 6479 | 6366 | 6506 | 6589 | 9,74% 1,28%
ogétem, w tym:

osoby fizyczne

prowadzqce 4980|4816 | 4781|4863 |4901|5055| 5264|5142 5188|5228 4,98% 0,77%

dziatalnos¢

gospodarczq

spdtki handlowe 347 | 360 | 365 | 379 | 384 | 398 | 417 | 420 | 443 | 474 36,60% 7,00%

spotki handlowe z
udziatem kapitatu 38 42 44 44 48 51 58 61 67 74 94,74% 10,45%
zagranicznego

spdtdzielnie 54 53 52 51 49 50 49 50 50 52 -3,70% 4,00%
fundacje 12 16 17 18 19 19 21 25 28 30 150,00% 7,14%
stowarzyszenia i

organizacje 135 | 150 | 158 | 168 | 178 | 183 | 187 | 192 | 201 | 210 55,56% 4,48%
spofeczne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wskaznik przedsiebiorczosci w ChOF na koniec 2013 roku wynidst 819 podmiotéw zarejestrowanych
na 10 tys. ludnosci, tj. o ponad 7% wiecej niz w roku 2009. Ta pozytywna zmiana ma swoje Zrédta
jednak nie tylko w odnotowanym w tym okresie wzroscie liczby podmiotdw gospodarczych, ale takze
w spadku liczby mieszkancéow. Odzwierciedla ona ponadto tendencje obserwowane w catym kraju
i regionie.

Poréwnujgc wartos¢ tego wskaznika z danymi uzyskanymi dla kraju i wojewddztwa mozna zauwazyé,
iz liczba podmiotéw na 10 tys. ludnosci jest na terenie ChOF wieksza niz w regionie (787), jednak
znacznie nizsza niz w kraju (1 057). Warto jednak zauwazyé, ze od 2011 roku wartos¢ tego wskaznika
systematycznie rosnie.

Tabela 5. Wskaznik przedsiebiorczosci na terenie ChOF, wojewdédztwa i kraju w latach 2009-2013

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 981 1015 1004 1032 1057

woj. lubelskie 724 753 746 767 787
ChOF 764 798 787 807 819
Miasto Chetm 825 862 849 865 876
Gmina Chetm 561 602 609 640 660
Gmina Kamien 387 413 395 437 [ 453

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007 wykazata, iz najwiecej podmiotow (1 990)
dziata w sekcji G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych wigczajgc
motocykle, stanowigc niemal 30% ogdétu podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Niemal 12%
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podmiotéw gospodarczych (803) w ChOF prowadzi dziatalno$¢ w sekcji F Budownictwo. Na trzecim
miejscu pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych znalazty sie
przedsiebiorstwa dziatajgce w sekcji H Transport i gospodarka magazynowa. W 2013 roku
zarejestrowane byty 533 tego typu podmioty i stanowity one niemal 8% ogdétu podmiotédw wpisanych
do rejestru REGON.

Tabela 6. Struktura podmiotow gospodarki narodowej na terenie ChOF wedtug sekcji PKD 2007 w latach 2009-2013

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 udziat
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
A olnictwo, lesnictwo, fowiectwo i 7 78 79 7 75 1,10%
rybactwo
B Gérnictwo i wydobywanie 5 7 10 12 14 0,20%
C Przetwérstwo przemystowe 436 452 449 463 469 6,85%

Wytwarzanie i zaopatrywanie w
ie elekt d
b energieele .ryczna., gaz, pare wo rwa, 6 5 A 6 8 0,12%
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie

E Sciekami i odpadami oraz 7 15 17 20 17 0,25%
dziatalnos¢ zwiazana z rekultywacja
F Budownictwo 690 757 762 794 803 11,73%

Handel hurtowyi detaliczny;
G [naprawa pojazdéw samochodowych,| 2 053 2 091 1979 1985 1990 | 29,08%
witaczajac motocykle

H |[Transporti gospodarka magazynowa 522 535 535 540 533 7,79%
Dziatalnos$¢ zwigzana z
| zakwaterowaniem i ustugami 219 209 195 188 180 2,63%
gastronomicznymi
J Informacja i komunikacja 82 100 106 98 104 1,52%
Dziatalnos$¢fi i
K ziatainosciinansowa | 280 270 242 241 25 | 3,58%
ubezpieczeniowa
Dziatalnos¢ zwi bst
L ziatainosczwigzana z obsiuga 299 315 323 333 336 | 4,91%
rynku nieruchomosci
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
M| protes] weowal 4m 484 494 505 514 | 7,51%

i techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug
N administrowania i dziatalno$¢ 127 120 129 136 142 2,08%
wspierajaca
Administracja publiczna i obrona

0 narodowa; obowigzkowe 36 36 38 38 38 0,56%
zabezpieczenia spoteczne

P Edukacja 252 263 264 309 315 4,60%
Opieka zdrowotna i pomoc

Q 385 421 425 439 444 6,49%

spotfeczna
Dziatalnosé zwigzana z kulturg,
R . . 123 116 113 121 118 1,72%
rozrywka i rekreacja
SiT Pozostata dziatalnos$¢ 431 455 454 460 498 7,28%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2009-2013 zarejestrowane zostaty 3 584 nowe podmioty gospodarcze. W tym samym czasie
wypisanych z rejestru REGON zostato 2 995 podmiotéw. Oznacza to, ze ogdlna liczba podmiotéw
ulegta zwiekszeniu. Tylko w roku 2011 liczba podmiotéw wyrejestrowanych byta wyzsza (o 92) niz
liczba podmiotédw nowo zarejestrowanych.
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Wykres 11. Liczba nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na terenie ChOF
w latach 2009-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
W roku 2013 najwiecej podmiotéw zaréwno zarejestrowanych, jak i wyrejestrowanych zostato

w dwach najliczniejszych sekcjach, tj. G oraz F.

Rysunek 2. Podmioty nowo zarejestrowane i wyrejestrowane z rejestru REGON na terenie ChOF w 2013 roku wedtug
sekcji PKD 2007 (3 najwyzsze wartosci)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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B. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Chefma i Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego

Chetmski Obszar Funkcjonalny jest atrakcyjny dla obecnych i potencjalnych przedsiebiorcéw.
Decyduje o tym m.in. potozenie w sgsiedztwie granicy polsko-ukrainskiej oraz drogowego
i kolejowego przejscia granicznego Dorohusk-Jagodzin (ok. 26 km od Chetma) oraz w niewielkiej
odlegtosci od granicy polsko-biatoruskiej (50 km do Wiodawy/planowane drogowe przejscie
graniczne Wtodawa-Tomaszéwka/, ok. 112 km do drogowego i kolejowego przejscia Terespol-
Brzesc).

Gminy tworzgce ChOF majg ponadto dogodne potgczenia komunikacyjne z resztg kraju — zarowno
drogowe (droga krajowa S12 Warszawa-Kijow, stanowigca czes$¢ europejskiej trasy tgcznikowej E373
Lublin-Kowel-Kijow), jak i kolejowe (linia kolejowa nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa-Dorohusk,
linia kolejowa nr 81 Chetm-Wtodawa). Na terenie gminy Chetm, po pdtnocnej stronie miasta,
planowana jest budowa obwodnicy?, ktéra pozwoli omingé miasto Chetm i bezkolizyjnie dotrze¢ do
przejscia granicznego w Dorohusku.

Ponadto przez obszar ChOF przebiega szerokotorowa linia nr 63 Dorohusk-Zawaddéwka (miejscowosé
potozona w gminie Chetm po zachodniej stronie miasta Chetm), ktéra umozliwia transport towaréw
na teren krajow bytego ZSRR bez kosztownego i czasochtonnego przetadunku/zmiany wézkow
jezdnych. Linia ta w ostatnich latach przechodzita szereg modernizacji, w wyniku ktdrych zwiekszyt sie
dopuszczalny nacisk na 0$ oraz nosnos¢ mostu granicznego w Dorohusku (dzieki czemu dopuszczono
wjazd na teren Polski wagonow szerokotorowych z petnym obcigzeniem obowigzujgcym na terenie
Kolei Ukrainskich). Na terenie ChOF istnieje terminal przetadunkowy, umozliwiajgcy przenoszenie
tadunkdéw z wagondw na samochody i na odwrdt. Ponadto uruchomiono dotgd zamkniete trzy tory
na stacji granicznej. Na odgateziajacej sie ze stacji bocznicy Daniel wykonano naprawe gtéwng toru
pod gtéwng rampga roztadunkowa. Wybudowano réwniez nowy tor do kolejnego terminala, gdzie
dokonywanych jest wiele przetadunkéw towarow.

Wzmocnieniem atrakcyjnosci obszaru moze stawac sie takze w przysztosci potozenie w poblizu
kolejnego z sgsiadow Polski — Biatorusi. O ile obecnie oddziatywanie wymiany handlowej z tym
krajem nie jest jeszcze bardzo wyrazne, o tyle w przypadku realizacji odbudowy mostu kolejowego na
Bugu we Wtodawie wymiana oséb i towardw powinna gruntownie wzmocnié pozycje subregionu.

ChOF ma do zaoferowania uzbrojone, dobrze skomunikowane tereny inwestycyjne. Pétnocna czesc¢
Chetma stanowi obszar przemystowo-sktadowy, szczegdlnie licznie zwigzany z drogowym i kolejowym
przejsciem granicznym w Dorohusku. Tereny nalezgce do tej czesci miasta sg przeznaczone na
dziatalnos¢ w zakresie budownictwa, handlu i ustug, magazynowania i produkgji.

Dostepne sg na nim uzbrojone tereny inwestycyjne, szczegélnie zlokalizowane w okolicy Rampy
Brzeskiej, w tym ok. 6 ha terendw przy ul. Hutniczej, nalezacych do podstrefy Chetm Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Obszar ten jest niemal w petni uzbrojony, zlokalizowany w poblizu
miedzynarodowej linii kolejowej E7 i miedzynarodowej drogi E373.

Nalezy jednak pamietac, ze w ostatnich latach nastgpito masowe tworzenie stref ekonomicznych na
terenie catej Polski (31.12.2013 roku w Polsce strefy ekonomiczne funkcjonowaty w 151 miastach
i 217 gminach, do dnia 02.02.2015 roku rozszerzyty sie do 166 miast i 234 gmin), wiec sam fakt jej
istnienia nie stanowi tak duzego atutu jak jeszcze przed kilkoma laty.

3 Obwodnica Chetma zostata umieszczona na 1. miejscu rezerwowej listy obwodnic w ,,Programie budowy drég
krajowych na lata 2014-2020"
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Istotne jest to, aby do stref przycigga¢ nowy kapitat, gdyz czesto do nowo utworzonych stref
przenoszg sie zaktady funkcjonujgce w danej gminie w celu skorzystania z ulg podatkowych. Takie
dziatanie poprawia wyniki przedsiebiorstw, nie tworzac nowych miejsc pracy dla mieszkancow
i zmniejszajgc dochody podatkowe gminy (udziat w podatkach dochodowych). Sukcesem
w przypadku strefy ekonomicznej jest nie samo zapetnienie strefy, lecz przyciggniecie nowych
inwestorow.

Kluczowym czynnikiem przesgdzajgcym o przyciggnieciu inwestoréw sa, poza warunkami do
inwestowania, dziatania ukierunkowane na aktywne poszukiwanie i zachecanie do podjecia
inwestycji. Wazing role w perspektywach rozwoju ChOF odgrywajg rowniez plany budowy
w sgsiednich gminach Rejowiec i Siedliszcze kopalni wegla kamiennego eksploatujgcych zasoby ztoza
Chetm Il Lubelskiego Zagtebia Weglowego. Lokalizacja ta daje nadzieje na ulokowanie na terenie
ChOF przedsiebiorstw wspétpracujacych z kopalniami, ale nie daje takiej gwarancji.

C. Instytucje otoczenia biznesu

W Chetmskim Obszarze Funkcjonalnym dziata wiele podmiotéw zaliczanych do tzw. instytucji
otoczenia biznesu. Co oczywiste, sg one zwykle zlokalizowane na terenie miasta Chetm; ponadto
wiekszos¢ z nich dziata jedynie na terenie miasta; tylko czes$¢ z nich obejmuje swoim zasiegiem gmine
Chetm i gmine Kamien.

Wsrdd instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych na terenie ChOF znajdujg sie:
e Agencja Rozwoju Lokalnego w Chetmie — Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoiju,
o Cech Rzemiost Rdznych,
o Chetmskie Stowarzyszenie Kupieckie,
e Lubelski Klub Biznesu, oddziat Chetm,
e Zwigzek Kupcéw Bazarowych,
e Chetmskie Towarzystwo Samorzgdowe,
e Chetmskie Stowarzyszenie Samorzgdowe,
e Centrum Aktywizacji Mfodych,
e Stowarzyszenie Producentéw Roslin Ogrodniczych,
e Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Chetmie,
e Stowarzyszenie PASMO — Aktywni i Bezrobotni,
e Lubelskie Stowarzyszenie Przedsiebiorcdw Rozwoju i Aktywizacji Aurora,
e Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej ,, Triada”,
e Lubelska Izba Rolnicza o/ Zamiejscowy Chetm,
e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemi Chetmskiej”.

D. Turystyka i rekreacja

Na atrakcyjnos¢ turystyczng Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego wptywa przede wszystkim
potozenie na terenach bogatych w walory przyrodniczo-krajobrazowe. Obszar oferuje wiele atrakcji
dla mitos$nikow aktywnego wypoczynku, m.in. wycieczki piesze i rowerowe, jazde konno czy sptywy
kajakowe. Potencjat turystyczny tworzg ponadto liczne obiekty zabytkowe. Do dyspozycji turystéw
oddana jest réwniez bogata baza noclegowo-gastronomiczna.

Infrastruktura turystyczna

W roku 2013 na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego dziatalno$¢ prowadzito 8 turystycznych
obiektéw noclegowych podlegajgcych klasyfikowaniu przez GUS, w tym 3 hotele, 2 obiekty hotelowe
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oraz 1 schronisko mtodziezowe. Niemal wszystkie obiekty zlokalizowane s3 w miescie Chetm, gmina
Chetm dysponuje 1 obiektem, za$ w gminie Kamien funkcjonuje zaden taki obiekt. Turystyczne
obiekty noclegowe uwzgledniane przez Gtéwny Urzad Statystyczny prowadzone na terenie ChOF
posiadajg facznie 554 miejsca noclegowe. Poza obiektami wymienionymi w tabeli istniejg na terenie
kazdej z gmin réwniez inne obiekty, przede wszystkim prowadzgce dziatalnos$¢ agroturystyczng.

Tabela 7. Liczba turystycznych obiektéow noclegowych na terenie ChOF w latach 2012-2013

2012 2013
Wyszczegélnienie liczba liczba miejsc liczba liczba miejsc
obiektow noclegowych obiektow noclegowych
hotele 3 194 3 196
inne obiekty hotelowe 2 232 2 214
szkolne thronlska 1 49 1 49
miodziezowe
p'ozostafe'oblekty 3 129 ) 95
niesklasyfikowane
Ogoétem 9 604 8 554

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W okresie 2004-2013 liczba obiektéw noclegowych ulegata niewielkim zmianom. Najwiece]j obiektéw
funkcjonowato w roku 2004, najmniej zas w latach 2008-2009. Mimo iz liczba obiektow byta w roku
2013 mniejsza niz w roku 2004, liczba miejsc noclegowych ulegta zwiekszeniu. Na jeden obiekt
noclegowy przypadato $rednio 69 miejsc, o 18 wiecej niz w poczagtkowym okresie analizy.

Tabela 8. Turystyczne obiekty noclegowe i miejsca noclegowe na terenie ChOF w latach 2004-2013

Wyszczegélnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
liczba obiektow 10 9 9 8 6 6 8 9 9 8
liczba miejsc noclegowych 512 521 568 577 496 537 645 687 604 554
liczba miejsc noclegowych na 1 obiekt | 51,20 | 57,89 | 63,11 | 72,13 | 82,67 | 89,50 | 80,63 | 76,33 | 67,11 | 69,25

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Graficznie dane z tabeli przedstawione zostaty na ponizszym wykresie.
Wykres 12. Turystyczne obiekty noclegowe i miejsca noclegowe na terenie ChOF w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykorzystanie turystycznych obiektéw noclegowych

Z noclegéw na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego skorzystato w 2013 roku niemal 26 tys.
0s6b, o 7% wiecej niz w roku 2004 i o niemal 16% wiecej niz w roku poprzednim. Wsrdd oséb
korzystajacych z noclegéw znalazto sie 5,6 tys. turystéw zagranicznych. Turysci z zagranicy stanowili
niemal 22% ogdlnej liczby korzystajgcych z noclegéw. W roku 2013 na terenie gmin ChOF udzielono
61,8 tys. noclegdow, w tym 17,1 tys. (28%) stanowity noclegi udzielone turystom-obcokrajowcom.
W pordéwnaniu z rokiem poprzednim liczba noclegédw udzielonych turystom z zagranicy zwiekszyta sie
niemal o 60%. W analizowanym okresie zwiekszeniu ulegt réwniez czas pobytu turystow na terenie
gmin ChOF.

Tabela 9. Noclegi udzielone na terenie ChOF w latach 2004-2013

Wyszczegélnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Korzystajacy z noclegdw ogdtem | 24 255 | 28 031 | 30376 | 32334 | 35700 | 13423 | 20272 | 21 043 | 22 403 | 25 958
w tym: turysci zagraniczni 3427 | 3846 | 3375 | 2788 | 1929 | 1409 | 2428 | 3270 | 3965 | 5612
Udzielone noclegi ogétem 3933245198 | 55206 | 60 198 | 61 100 | 23 557 | 41845 | 39985 | 38 825 | 61 792

w tym: turystom zagranicznym 5618 | 6150 | 4982 | 6066 | 7413 | 2164 | 3964 | 4916 | 5314 | 17122

UdZziat turystéw zagranicznych

i . , 14,1% | 13,7% | 11,1% | 8,6% | 5,4% | 10,5% | 12,0% | 15,5% | 17,7% | 21,6%
wsrod korzystajgcych z noclegow

Udziat noclegow udzielonych
turystom zagranicznym w ogdlnej | 14,3% | 13,6% | 9,0% | 10,1% | 12,1% | 9,2% 9,5% | 12,3% | 13,7% | 27,7%
liczbie noclegow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dokonujgc poréwnania danych dotyczacych turystyki w gminach na przestrzeni ostatnich 10 lat
mozna zaobserwowaé, iz w okresie 2004-2008 liczba oséb korzystajgcych z noclegéw oraz liczba
udzielonych noclegéw ulegaty systematycznemu wzrostowi, a w roku 2008 osiggnety najwyisze
wartosci. W kolejnych latach nastgpit wyrazny spadek zainteresowania wypoczynkiem na terenie
obszaru funkcjonalnego, zas liczba korzystajgcych z noclegéw w roku 2009 zmniejszyta sie az 0 62%
w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Ponowny wzrost liczby oséb korzystajacych z noclegéw
nastgpit w roku 2010, jednak zmiana ta byta znacznie mniejsza.

Wykres 13. Korzystajacy z noclegéw na terenie ChOF w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W analizowanym okresie zwiekszyto sie zainteresowanie wypoczynkiem na terenie ChOF wsrdd
turystow z zagranicy. Liczba turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegéw wzrosta az o 64%
(z3,4 tys. w roku 2004 do 5,6 tys. w roku 2013). Dynamicznemu wzrostowi ulegta rowniez liczba
noclegéw udzielonych turystom z zagranicy, na przestrzeni lat 2004-2013 odnotowano ponad
trzykrotne zwiekszenie tej wartosci. Udziat noclegdw udzielonych turystom zagranicznym w ogdlnej
liczbie noclegéw zwiekszyt sie w ciggu ostatnich lat z 14% do 28%. Swiadczy to o zwiekszajgcym sie

potencjale rozwoju rynku noclegéw dla turystéw zagranicznych, co jest zjawiskiem korzystnym.

Wykres 14. Liczba udzielonych noclegéw na terenie ChOF w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Atrakcje turystyczne

Wsréd najwiekszych atrakcji turystycznych Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego znalazty sie:
e Chetmskie Podziemia Kredowe (miasto Chetm),
e zabytki i atrakcje architektoniczne,
e  Poleski Szklak Konny (gmina Chetm),
e zalew Zéttanice i Staw (gmina Chetm)
e zbiornik w Natalinie (gmina Kamien),
e Sciezka rowerowe doling rzeki Uherki, (miasto i Gmina Chetm)

Chetmskie Podziemia Kredowe

To zabytkowe ,kopalnie kredy”, ktére powstawaty przez setki lat pod miejskg zabudowg Chetma.
Podziemne korytarze tworzyty sie w wyniku eksploatacji poktadéw tego surowca na przestrzeni
kilkuset lat. Wydobywanie kredy przez chetmskich mieszczan odbywato sie w sposdb przypadkowy,
dzieki temu doszto do wytworzenia kredowych labiryntéw, ktére zachowaty sie do dzis. Dziatalnos¢
wydobywczg zakonczono w XIX wieku, gdy podziemne przejscia zaczety zagraza¢ bezpieczenstwu
mieszkancOw miasta. W latach 70. przystosowano je do potrzeb turystycznych i udostepniono
zwiedzajgcym. Do dzi$ stanowig one unikatowg atrakcje turystyczng. Obecny ksztatt podziemna trasa
uzyskata w 1985 roku. Niemal dwa kilometry kredowych korytarzy turysci mogg zwiedzaé w czasie
50-minutowej wedréwki urozmaiconej licznymi ekspozycjami o charakterze archeologicznym,
geologicznym i historycznym. Dodatkowg atrakcjg dla zwiedzajgcych jest mozliwos¢ spotkania
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z Duchem Bieluchem, ktéry wedtug legendy zamieszkuje chetmskie podziemia i strzeze ukrytych
w nich skarbéw. W roku 1994 Kopania Kredy zostata wpisana do rejestru zabytkéw jako unikatowa

pozostatos¢ gérnictwa.

Fotografia 1. Duch Bieluch w Chetmskich Podziemiach Kredowych

Zrédto: http://www.chelm.pl/www/kultura/index.php/turystyka/podziemia-kredowe

Chetmskie Podziemia Kredowe wybrane zostaty przez Lubelskg Regionalng Organizacje Turystyczng
markowym produktem turystycznym miasta Chetm oraz jednym z gtdwnych produktéw
turystycznych Ziemi Chetmskiej®. Stanowig one atrakcje turystyczng miasta, ktdrej celem jest

wypromowanie Chetma oraz wzrost liczby turystéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy.

Rysunek 3. Plan trasy turystycznej Chetmskich Podziemi Kredowych
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Zrédto: http://www.itchelm.pl/

4 Plan Rozwoju Turystyki i wspétpracy miedzyregionalnej Powiatu Chetmskiego i Miasta Chetm na lata 2010-
2015
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Zabytki i atrakcje architektoniczne
Patac w Srebrzyszczu (gmina Chetm)

Zlokalizowany w miejscowosci Srebrzyszcze patac jest budowlg barkowa powstatg w XVII wieku.
Pierwotnie stanowit on obronng siedzibe rodu Serebryskich. W kolejnym wieku przebudowany przez
Jézefa topuskiego, prawdopodobnie wedtug projektu Pawta Fontany. Patac jest budowlg murowana
na planie prostokagta. Wewnatrz obiektu na szczegélng uwage zastugujg pdznobarokowe kominki oraz
XIX-wieczne piece. Wokdt budowli rozcigga sie park w formie ogrodu wtoskiego. Obecnie na jego
powierzchni znajduje sie niemal 500 starych drzew oraz aleja morwowa. W potudniowe] czesci parku
zlokalizowany jest staw z usypang wyspa.

Fotografia 2. Patac w Srebrzyszczu

& & i o ‘ '-k."’ BN ‘-'. Y
Zrédto:http://www.chelmskie.eu/pl/zabytki?view=placemark&load_bootstrap=1&thumbnail=0&imagegalery=1&hidedescri
ptionhtml=1&showdescriptionfullhtm/=1&id=1

s

Kamienna Wieza w Stotpiu (gmina Chetm)

W miejscowosci Stotpie na terenie gminy Chetm znajdujg sie ruiny sredniowiecznej wiezy. Wieza
mierzy 19,5 metra, a grubos¢ jej muréw dochodzi do 2 m. Kamienna wieza usytuowana na niewielkim
grodzisku uznawana jest za jeden z najciekawszych zabytkéw Lubelszczyzny. Naukowcy ustalili, ze
wieza powstata pod koniec XIl wieku. Za najbardziej prawdopodobnych fundatoréw wiezy uznano
wiadcow Ksiestwa Halicko-Wtodzimierskiego Romana Mscistawowicza lub jego syna Daniela
Romanowicza. Na poczatku XIV wieku wieza sptoneta, ogien zniszczyt drewniane kondygnacje.
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Fotografia 3. Wieza w Stotpiu

Zrédto: http://pl.wikipedia.org/
Dzielnica Kolejowa , Dyrekcja” (miasto Chetm)

Dzielnica kolejowa znajduje sie we wschodniej czesci miasta. Pierwotnie teren ten nalezat do
chetmskiego starostwa, nastepnie przekazany zostat wiadzom panstwowym. Poczatkowo
funkcjonowat tutaj folwark Starostwo-Obtonie. W roku 1927 powstat plan zbudowania w tym miejscu
siedziby dla Dyrekcji PKP oraz osiedla kolejowego. Dzielnica miata nosi¢ nazwe ,Nowe Miasto”
i wedtug planéw byta przeznaczona do zamieszkania przez 50 tys. oséb. Planowano stworzy¢ 150
budynkéw mieszkalnych, gmach dla wtadz kolejowych oraz liczne obiekty handlowe i sportowe, za$
czes$¢ dzielnicy miata zosta¢ przeznaczona na zabudowe indywidualng. Jednak z powodu kryzysu
gospodarczego planu tego nie udato sie zrealizowa¢. Budynki zostaty wykoriczone dopiero przed
wybuchem Il wojny swiatowej, ktdry uniemozliwit przeniesienie urzedéw kolejowych.
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Fotografia 4. Dawny Gmach Dyrekcji Kolei, obecnie siedziba Starostwa Powiatowego

Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Osiedle_Dyrekcja_w_Chetmie#/media/File:Chelm_Gmach_(1).JPG

W okresie powojennym zaprzestano dokorczenia inwestycji, zas obszar zabudowano nowymi
osiedlami nienawigzujgcymi stylem do przedwojennych budynkéw. Gmach dyrekcji stat sie siedzibg
licznych urzedéw powiatowych i wojewddzkich, zas Osiedle Dyrekcja zostato wpisane w 1971 r. do
rejestru zabytkéw jako cenny przyktad mysli archeologicznej oraz okresu miedzywojennego.

Fotografia 5. Dzielnica Kolejowa ,,Dyrekcja” w Chetmie
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Zespot Pocerkiewny w Ptawanicach (gmina Kamien)

Pierwsze wzmianki o swigtyni prawostawnej w Ptawanicach pojawiajg sie w Zrédtach od 1508 roku.
Pierwotnie istniata tu cerkiew drewniana. W roku 1828 Klemens Grodzicki, w miejsce drewnianej
cerkwi, ufundowat cerkiew murowang. W 1875 roku po likwidacji unickiej diecezji chetmskiej
zamieniona zostata na cerkiew prawostawng, zas w kolejnych latach przeszta gruntowny remont. Po
Il wojnie $wiatowej Swigtynie przekazano kosciotowi rzymskokatolickiemu i nadano jej wezwanie sw.
Izydora. Obecnie jest ona filig parafii Sw. Michata Archaniota w Kamieniu.

Obok kosciota zachowata sie drewniana dzwonnica, ktéra zostata wzniesiona wraz z cerkwig w 1828
roku. Zniszczona podczas Il wojny swiatowej, poddana renowacji w latach 70. XX w.

Fotografia 6. Zespot Pocerkiewny w Ptawanicach
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Zrédto: http://pejzazkulturowy.pk.org.pl/gminy/kamien/
Poleski Szklak Konny (gmina Chetm)

To pierwsza tego typu atrakcja na Lubelszczyznie i jeden z najdtuzszych szlakéw konnych w Polsce.
Szlak przebiega przez Polesie Lubelskie i Wotyniskie, dzieki czemu na trasie podziwia¢ mozna liczne
jeziora i kompleksy le$ne. Trasa wiedzie poprzez Poleski Park Narodowy, Chetmski, Sobiborski
i Poleski Park Krajobrazowy oraz rezerwaty przyrody Stawska Gdra i Bagno Serebryskie. Na szlaku
pozna¢ mozna ponadto liczne zabytki architektury regionu. Dla mito$nikéw jazdy konnej
organizowane s3g przejazdzki i rajdy, mozliwa jest rowniez nauka jazdy konnej pod okiem
profesjonalnych instruktoréw. Szlak nadaje sie réwniez do uprawiania turystyki pieszej i rowerowe;j.
Dtugosé catkowita szlaku to 280 km.
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Rysunek 4. Przebieg trasy Poleskiego Szlaku Konnego
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Zrédto: http://www.agroturystykabug.pl/index.php ?option=com_atrakcje&task=detail&Itemid=5&id=24

Zalew Zéttance i Zalew Staw (gmina Chetm)

Zalew Zéttarice zajmuje powierzchnie 103 ha. Podzielony zostat na dwie czeéci: mniejsza
przeznaczong na staw rybny i wieksza oddang do dyspozycji turystéw. Czes¢ rekreacyjna posiada
plaze, 3 pomosty, plac zabaw, boiska do gry w pitke nozng i plazowa, miejsce na ognisko i grillowanie
oraz tawki z zadaszeniem. Zalew Staw zajmuje powierzchnie 15 ha. Posiada on zaréwno
zagospodarowanie rekreacyjne, jak i wedkarskie. W czesci turystycznej znajdujg sie 2 mola oraz liczne
fawki. Od strony kapieliska dostepny jest rowniez duzy parking.
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Fotografia 7. Zalew Zéitarice i Zalew Staw

Zrédto:http://www.chelmskie.eu/pl/atrakcje Pview=placemark&load_bootstrap=1&thumbnail=0&imagegalery=1&hidedescr

iptionhtml=1&showdescriptionfullhtml=1&id=28;http.//www.chelmskie.eu/pl/atrakcje >view=placemark&load_bootstrap=1
&thumbnail=-0&imagegalery=1&hidedescriptionhtml=1&showdescriptionfullhtml=1&id=27

Trasy rowerowe Polski Wschodniej

Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej to pieé projektdow regionalnych, ktére utworzg spdjng trase
rowerowg biegnacag przez pie¢ wojewddztw: lubelskie (ok. 350 km), podkarpackie (ok. 430 km),
podlaskie (ok. 590 km), Swietokrzyskie (ok. 190 km) i warminsko-mazurskie (ok. 420 km).

Bedzie ona przeprowadzona przez atrakcyjne obszary, m.in. miejsca cenne przyrodniczo, zabytki,
wazne wezty komunikacyjne, przesiadkowe. W projekcie zaplanowano modernizacje juz istniejgcych
tras rowerowych, budowe nowych, wykorzystanie istniejgcych drdg o niewielkim natezeniu ruchu,
utworzenie sieci miejsc postojowych i odpowiednie oznakowanie catego szlaku.

W wojewddztwie lubelskim trasa biegnie od granicy z wojewddztwem podlaskim (gmina
Konstantynéw — przeprawa przez Bug w miejscowosci Gnojno) przez miejscowosci Terespol,
Stawatycze, Wtodowa, Wola Uhruska, Chetm, Krasnystaw, Szczebrzeszyn, Zwierzyniec, J6zefow do
granicy z woj. podkarpackim w miejscowosci Mazity (gmina Susiec).

Przebieg trasy rowerowej Polski Wschodniej przez srodkowag cze$é wojewddztwa lubelskiego
przedstawia ponizsza mapa.
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Rysunek 8. Przebieg trasy rowerowej Polski Wschodniej przez srodkowg cze$¢ wojewodztwa lubelskiego
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Zrédfto: http.//kajaki.nadbugiem.pl/wp-content/uploads/2014/09/TRASY-ROWEROWE-LUBELSKIE-PRZEBIEG.jpg
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Szlak rowerowy wzdtuz Doliny Rzeki Uherki

Szlak rowerowy wzdtuz Doliny Rzeki Uherki to jedna najdtuzszych nadrzecznych Sciezek rowerowych
w Polsce. 3,5-kilometrowa trasa spacerowo-rowerowa przebiega wzdtuz rzeki Uherki bedacej lewym
doptywem Bugu. taczac sie z istniejgcymi w Chetmie sciezkami tworzy fragment magistrali rowerowe;j
prowadzacej z pdétnocy na potudnie naszego kraju. Rowerzysci i spacerowicze majg takze do
dyspozycji nowy most przez Uherke, ktéry zapewnia sprawniejszg komunikacje.

Wzdtuz trasy znajdujg sie placyki i skwerki rekreacyjne z miejscami zabaw dla dzieci, taweczkami
i stolikami, stoty do ping-ponga, a takze stoliki do gry w szachy i warcaby. Tereny rekreacyjne oraz
Sciezka rowerowa posiada o$wietlenie i objeta miejskim monitoringiem.
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Fotografia 9. Trasa nad Uherka

Zrédto: http://eko-polska.pl/miejsca/sciezka-rowerowa-wzdluz-doliny-rzeki-uherki/8445

Zbiornik wodny w Natalinie (gmina Kamien)

Zalew w Natalinie zajmuje powierzchnie ok. 16 ha. Znajduje sie tu piaszczysta plaza oraz dwa
pomosty. Do dyspozycji turystéw oddano réwniez duzy parking. W poblizu znajduje sie Osrodek
Rekreacyjno-Sportowy ,, Pod Wiatrakiem” oferujgcy mozliwos¢ wypozyczenia sprzetu wodnego, jazdy
konnej oraz organizacji imprez okolicznosciowych. Zbiornik wodny Natalin jest rdwniez doskonatym
miejscem dla mitosnikdbw wedkowania, posiada okofo 20 stanowisk towieckich i jest zarybiony
szczupakiem, sandaczem, linem, karpiem oraz amurem biatym.

Fotografia 10. Zbiornik wodny w Natalinie
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Zrédto: http://www.roztocze-bug.pl/warto-zobaczyc/4/zbiornik_wodny_w_natalinie.html
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Ogromng role w zakresie promocji turystyki na terenie ChOF petnig portal turystyczny Szlak Kreda
Pisany — po atrakcjach Ziemi Chetmskiej oraz strona internetowa Chetmskiego Osrodka Informacji
Turystycznej. Szlak kredg pisany jest kluczowym produktem turystycznym ziemi chetmskiej. Jego
koncepcja stanowi efekt wspdtpracy miasta Chetm, powiatu chetmskiego i miasta Trebiszéw na
Stowacji w ramach projektu ,Wspdtpraca miedzyregionalna powiatu chetmskiego i miasta Chetm
szansg rozwoju turystyki ziemi chetmskiej jako atrakcji wschodniej granicy Unii Europejskiej”. Szlak
zostat wytyczony w ramach zrealizowanego w projekcie ,Planu rozwoju turystyki i wspotpracy
miedzyregionalnej powiatu chetmskiego i miasta Chetm”. Portal proponuje turystom trzy odstony
szlaku — czerwong, zielong i niebieska. Poczatek i koniec kazdej z odston znajduje sie w Chetmie, co
stwarza mozliwo$¢ zaplanowania kilkudniowego zwiedzania z mozliwoscig codziennego powrotu do
miejsca noclegowego zlokalizowanego w miescie. Ponizej przedstawiona zostata mapa szlaku.

Rysunek 5. Plan trasy Szlaku Kreda Pisanego
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Zrédto: http://turystyka.powiat.chelm.pl/
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Portal turystyczny Gminy Chetm

Portal turystyczny Gminy Chetm powstata w ramach wdrazania dziatania 413 ,Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju” objetego PROW na lata 2007-2013. Atrakcje turystyczne z terenu gminy Chetm
zostaty pogrupowane na portalu w 8 kategorii: zabytki, noclegi, agroturystyka, atrakcje, gastronomia,
przyroda, trasy rowerowe oraz szlaki piesze.

Portal umozliwia dostep do interaktywnej mapki z lokalizacjami atrakcji gminy Chetm oraz zawiera
zwiezte informacje o tych atrakcjach.

Rysunek 6. Portal Turystyczny Gminy Chetm
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Zrédto: http://www.chelmskie.eu/pl/

Chetmski Osrodek Informacji Turystycznej miesci sie w zabytkowej kamienicy w centrum miasta. Jest
to jedna z najstarszych informacji turystycznych w kraju. Placéwka realizuje zadania z zakresu
informacji dla turystéw krajowych i zagranicznych, przygotowuje materiaty promocyjne o Chetmie
i regionie oraz organizuje liczne przedsiewziecia o charakterze promocyjnym. Strona internetowa
chetmskiej informacji turystycznej zawiera wszelkie informacje dotyczgce miejsc wartych zobaczenia
w Chetmie i okolicy, odbywajacych sie atrakcji i wydarzen kulturalnych oraz dostepnej bazy
noclegowej i gastronomicznej. Portal byt wielokrotnie nagradzany i wyrdzniany w licznych
konkursach, m.in. Najlepsze Centrum Informacji Turystyczne;j.

E. Ruch graniczny

Chetmski Obszar Funkcjonalny jest terenem przygranicznym stanowigcym wazny wezet
komunikacyjny, bowiem tedy przebiega miedzynarodowy szlak komunikacyjny Paryz — Berlin —
Warszawa — Chetm — Kijéw, ktéry tgczy najkrdtszg trasg Europe Zachodnig z Ukraing. Przez teren ten
prowadzg dogodne potgczenia z przejsciami granicznymi z Ukraing (w Dorohusku, w Zosinie,
w Hrebennem i Dothobyczowie) oraz z Biatorusig (w Stawatyczach i Terespolu).
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Mapa 2. Potozenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego wzgledem gtéwnych przejs¢ granicznych z Ukraing i Biatorusia
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Chetmski Obszar Funkcjonalny podlega stuzbowej dziatalnosci Placowki Strazy Granicznej
w Dorohusku. Drogowe przejscie graniczne Dorohusk-Jagodzin powstato 1 pazdziernika 1992 roku.
Posiada ono status przejscia granicznego dla miedzynarodowego ruchu osobowego i towarowego bez
ograniczen. Funkcjonuje przez catg dobe, a odprawa graniczna dokonuje sie na 25 pasach ruchu,
sposréd ktorych 14 paséw (6 dla ruchu osobowego oraz 8 do ruchu towarowego) przeznaczonych jest
do wjazdu na teren Rzeczypospolitej Polskiej, natomiast 11 paséw (6 dla ruchu osobowego i 5 do
ruchu towarowego) stuzy do wyjazdu z terytorium RP. Graniczna stacja kolejowa obstuguje ruch
pasazerski w relacji miedzynarodowej, ruch towarowy oraz ruch lokalny.
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Fotografia 11. Przejscie graniczne Dorohusk-Jagodzin

Zrédto: http://www.nadbuzanski.strazgraniczna.pl

Z raportu Nadbuzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej dotyczgcego ruchu granicznego oséb w roku
2014 wynika, iz na przejsciu granicznym w Dorohusku odprawionych zostato 3,3 min oséb, w tym 2,5
min cudzoziemcéw (88%) i 349,4 tys. Polakdw (12%). Niemal 99% osdb przekroczyto granice
pojazdami samochodowymi, zas jedynie 1% przekraczajgcych granice przemieszczato sie pociggami.

Tabela 10. Struktura rocznego ruchu oséb przekraczajacych granice panstwowag na przejsciu granicznym w Dorohusku

Liczba odprawionych oséb w tym:
Rodzaj przejscia Polakéw Cudzoziemcow )
Ogodtem
z Polski do Polski do Polski z Polski
drogowe 174 628 169 811 1449103 1474536 3268078
kolejowe 2916 2879 18333 13 348 37476
ogotem 177 544 172 690 1467 436 1487 884 3305554

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Nadbuzariskiego Oddziatu Strazy Granicznej

Dane dotyczace ruchu granicznego Srodkéw transportu wskazujg, iz w ciggu roku odprawionych
zostaje 1,48 min pojazdéw i pociggdw. W strukturze srodkdéw transportu drogowego dominujg
samochody osobowe w liczbie 1,15 min, stanowigce 78% wszystkich pojazdéw. Samochody
ciezarowe stanowig 21% wszystkich pojazdéw (302,1 tys.), ktdre przekraczajg granice w Dorohusku,
za$ zaledwie 1% odprawionych pojazdéw to autobusy (20,1 tys.). Jesli za$ chodzi o transport
kolejowy, to dominujg pociggi towarowe stanowigce 75% srodkéw transportu kolejowego (1,8 tys.).

Tabela 11. Struktura rocznego ruchu srodkéw transportu przekraczajacych granice panstwowa na przejsciu granicznym

w Dorohusku

Liczba odprawionych srodkéw transportu w tym:
Rodzaj przejscia pojazdy pociagi )
— - Ogétem
autobusy | osobowe | ciezarowe | osobowe | towarowe inne
drogowe 20 107 1149 800 302 133 - - 5 1472 045
kolejowe - - - 608 1858 0 2 466
ogoétem 20 107 1149 800 302 133 608 1858 5 1474511

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Nadbuzariskiego Oddziatu Strazy Granicznej
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Poréwnujgc oméwione dane ze wynikami uzyskanymi w latach poprzednich mozna zauwazy¢, ze
liczba oséb przekraczajgcych granice na przejsciu granicznym w Dorohusku ulega systematycznemu
zwiekszeniu. Analiza struktury ruchu osdb wykazata, iz na przestrzeni lat 2012-2014 liczba oséb
przekraczajacych granice pojazdami samochodowymi wzrosta o0 41%, zmniejszyta sie natomiast liczba
0s6b przekraczajacych granice pociggami (spadek o 63%).

Wykres 15. Struktura ruchu oséb przekraczajacych granice panstwowa na przejsciu granicznym w Dorohusku w latach
2012-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Nadbuzariskiego Oddziatu Strazy Granicznej

W latach 2012-2014 zwiekszeniu ulegta takze liczba srodkdéw transportu przekraczajgcych granice na
przejsciu granicznym w Dorohusku (wzrost o 25%). Liczba srodkéw transportu drogowego wzrosta
w badanym okresie i w roku 2014 wyniosta 1 472 045 pojazddéw. Z kolei liczba srodkéw transportu
kolejowego wyniosta 2 466 pojazddéw i byta 0 51% wyzsza niz w roku poprzednim, lecz o0 4% nizsza niz
przed dwoma laty.

Wykres 16. Struktura ruchu srodkow transportu przekraczajacych granice panstwowa na przejsciu granicznym
w Dorohusku w latach 2012-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Nadbuzariskiego Oddziatu Strazy Granicznej
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Przygraniczne potozenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego, do niedawna traktowane jako
przyczyna peryferyjnosci tego regionu, jest obecnie uznawane za szanse rozwojowa. W celu
pogtebienia wspdtpracy transgranicznej pomiedzy wojewddztwem lubelskim a sgsiadujgcymi z nim
obwodami na Ukrainie i Biatorusi powstata Strategia wspétpracy transgranicznej Wojewodztwa
Lubelskiego, Obwodu Wotynskiego, Obwodu Lwowskiego i Obwodu Brzeskiego na lata 2014-2020.
Za priorytetowy cel wspoétpracy transgranicznej uznano podniesienie konkurencyjnosci spoteczno-
gospodarczej obszaru poprzez efektywne wykorzystanie jego potencjatdow oraz tagodzenie
ograniczen. Dokument wyznacza dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczenstwa i uszczelniania
granicy oraz usprawnienia jej przekraczania, jak rédwniez do spoteczno-ekonomicznego rozwoju
obszaréw przygranicznych. Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ przyczyni sie do wykorzystania
potencjatu rozwojowego, jaki stwarza potozenie wzdtuz zewnetrznej granicy Unii Europejskiej.

F. Kluczowe branze w rozwoju ChOF
Do kluczowych branz w Chetmskim Obszarze Funkcjonalnym naleza:

e przetwdrstwo rolno-spozywcze — rolniczy charakter powiatu chetmskiego oraz tradycje
przetworstwa rolno-spozywczego predysponuje miasto Chetm oraz gmine Chetm i gmine
Kamien do rozwoju branz zwigzanych z przetwarzaniem produktdw pochodzenia
rolniczego; w tej sferze dziatajg przedsiebiorstwa znane w regionie (m.in. Spétdzielnia
Mleczarska BIELUCH w Chetmie, Browar Jagietto w Pokréwce, browar rzemieslniczy
Piwne Podziemie w Rozdzatowie);

e przemyst cementowy — dobre warunki geologiczne i jedne z najbogatszych w kraju
zasobdw kredy sprawiajg, ze na obszarze funkcjonalnym wykorzystywany jest potencjat
tych zt6z poprzez funkcjonujgcy Zaktad Cementownia Chetm;

e branze pokrewne gornictwa wegla kamiennego — bliskos¢ atrakcyjnych zt6z Lubelskiego
Zagtebia Weglowego i plany utworzenia kopalni na terenie gmin Rejowiec i Siedliszcze
stanowig dobrg okazje do rozwoju przedsiebiorstw zwigzanych z obstugg zaktaddéw
wydobywczych;

o |ogistyka i branza magazynowa — doskonate potozenie w poblizu przejscia granicznego
z Ukraing i w bliskiej odlegtosci do granicy Polsko-Biatoruskiej, dobre drogowe i kolejowe
potgczenia komunikacyjne z pozostatymi regionami Polski i zagranicg (w tym linia
szerokotorowa dochodzgca na Ukraine) oraz tereny inwestycyjne przygotowane pod
katem firm transportowych sprawiajg, ze Chetmski Obszar Funkcjonalny ma bardzo
dobre warunki do rozwoju branzy logistycznej i magazynowej.

4, Infrastruktura techniczna

A. Transport i komunikacja

Na terenie ChOF znajduje sie wazny miedzynarodowy wezet komunikacyjny tgczagcy wschéd Europy
z zachodem oraz lezacy na trasie najkrotszej drogi miedzy stolicami Polski i Ukrainy. Przez obszar
wiedzie droga krajowa nr 12, ktdra stanowi fragment drogi miedzynarodowej E373 i docelowo ma
zostaé przebudowana do parametréw drogi ekspresowej, drogi wojewddzkie: 812, 841, 843 i 844
oraz linie kolejowe: nr 7, 69 oraz 81 (linia szerokotorowa prowadzgca na Ukraine).
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Potgczenia komunikacyjne sg wazinym czynnikiem rozwoju obszaru funkcjonalnego. Stanowig
bowiem o jego dostepnosci komunikacyjnej, a co za tym idzie o jego atrakcyjnosci dla mieszkancéw,
turystow i przede wszystkim dla potencjalnych inwestoréw.

Mapa 3. Uktad komunikacyjny Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie google.pl/maps
TRANSPORT DROGOWY
Gtéwny uktad drogowy ChOF tworzg drogi krajowe oraz wojewddzkie:

e droga krajowa nr 12: teknica (granica panstwa) — Gtogdw — Leszno — Kalisz — Piotrkéw
Trybunalski — Radom — Lublin — Chetm — Dorohusk (granica panstwa),

e droga wojewddzka nr 812: Biata Podlaska — Chetm — Krasnystaw,

e droga wojewddzka nr 841: Cycéw — Horodyszcze,

e droga wojewddzka nr 843: Chetm — Zamosg¢,

e droga wojewddzka nr 844: Chetm — Hrubieszow — Zosin (granica panstwa).

Podstawowy uktad uliczny obszaru funkcjonalnego sktada sie z odcinkéw drog: krajowej,
wojewoddzkich i powiatowych, uzupetnionych siecig drég gminnych.

52



Strategia Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2015-2020 z perspektywg do roku 2030

ChOF dysponuje dosy¢ dobrze rozwinietg infrastrukturg drogowg i komunikacyjng, co wynika
z tranzytowego charakteru obszaru. Konieczne jest jednak dalsze podejmowanie inwestycji, majgce
na celu poprawe stanu tej infrastruktury. Jakos¢ uzytkowa i techniczna wielu drég nie odpowiada
bowiem wymaganym standardom. Dotyczy to przede wszystkim drég gminnych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w ostatnich latach zrealizowano wiele przedsiewzie¢ zwigzanych z remontami
i utrzymaniem drég.

Rosnacy ruch pojazdéw samochodowych, zwtaszcza w obszarze przygranicznym, wymaga budowy
obwodnic Chetma w celu usprawnienia ruchu tranzytowego. Na taky potrzebe wskazuje réwniez
m.in. obecnie obowigzujgcy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego,
ktéry wsrdéd zadan rzadowych i komplementarnych inwestycji celu publicznego wymienia m.in.
wzmochnienie drogi krajowej nr 12 na odcinkach miejskich w Chetmie oraz realizacje obwodnicy
Chetma w ciggu projektowane] drogi ekspresowej S12. Wsréd zadan samorzgdowych w ramach
modernizacji drogi wojewddzkiej nr 844 znalazta sie natomiast budowa potudniowej obwodnicy
miasta Chetm.

Z punktu widzenia ChOF najwazniejszg zaplanowang inwestycjg drogowg o charakterze
ponadlokalnym jest budowa odcinka drogi ekspresowej S12 Piaski-Dorohusk z pétnocng obwodnica
Chetma. Inwestycja ta realizowana przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad jest obecnie
w przygotowaniu. Brane sg pod uwage dwa warianty realizacji przedsiewziecia. Oba zaktadaja
przebieg drogi przez teren gminy Chetm z ominieciem miasta Chetm od strony pétnocnej.

TRANSPORT KOLEJOWY

Bardzo wazinym elementem uktadu komunikacyjnego ChOF jest dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa
obstugujgca zarowno przewozy pasazerskie, jak i towarowe w ruchu krajowym i miedzynarodowym.
Przez teren gminy i miasta Chetm wiedzie magistrala kolejowa z Warszawy do Kijowa.

W wezle kolejowym Chetm zbiegajg sie linie kolejowe:
e linia nr 7: Warszawa — Lublin — Chetm — Dorohusk — granica panstwa,

Linia panstwowego znaczenia o dtugosci w granicach wojewddztwa 177,5 km. Ma ona zasadnicze
znaczenie dla pofaczen Lublina i catego regionu w komunikacji krajowej oraz dla przewozéw
miedzynarodowych. Zaliczana jest ona do europejskiej sieci TEN-T (TransEuropean Network).

e linia nr 69: Rejowiec — Hrebenne,

Linia ta stanowi element najkrétszego potfaczenia kolejowego z Warszawy do Lwowa. Podobnie jak
linia nr7 ma ona ogromne znaczenie w skali kraju i regionu dla przewozéw krajowych
i miedzynarodowych. Zaliczana jest do europejskiej sieci TEN-T.

e linia nr 81: Chetm — Wtodawa,

Jest to linia o znaczeniu lokalnym wykorzystywana obecnie gtéwnie do przewozéw towarowych,
w sezonie letnim takze do turystycznych przewozdow pasazerskich.

e |inia szerokotorowa nr 63: Dorohusk — Zawadodwka.

ChOF stanowi zatem wazny wezet kolejowy taczacy Polske z Ukraing i Biatorusig. Podstawowe
utrudnienie w tym zakresie stanowi rézny rozstaw osi podwozi spowodowany rdzng szerokoscig
toréw. Koniecznos¢ wymiany podwozia przez tabor kolejowy w momencie przekraczania granicy
znacznie wydtuza czas podrdzy, istotnie ograniczajgc efektywnos¢ transportu kolejowego. Stagd ma
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gteboki sens budowa w Chetmie intermodalnego terminalu przetadunkowego w ramach
Strategicznych Inwestycji Terytorialnych Miasta Chetm (SIT).

Na znaczenie transportu kolejowego w obstudze ruchu trans- i miedzynarodowego wskazujg takze
zapisy ,Strategii Wspotpracy Transgranicznej Wojewddztwa Lubelskiego, Obwodu Lwowskiego,
Obwodu Woltynskiego i Obwodu Brzeskiego na lata 2014-2020”. Jednym z celdéw Strategii jest
bowiem Rewitalizacja transgranicznej infrastruktury kolejowej. Cel ten realizowany bedzie
m.in. poprzez projekty rekomendowane, wsrdd ktorych znalazta sie istotna z punktu widzenia ChOF
inwestycja dotyczaca przywrdcenia bezposredniego potaczenia kolejowego pomiedzy Chetmem
i Kowlem poprzez remont kolei na dtugosci ok. 65 km, a takze odbudowy mostu kolejowego na Bugu
w Orchowku k/Wtodawy oraz linii kolejowej szerokotorowej relacji Wtodawa — Zawada przez gmine
i miasto Chetm, Rejowiec i Krasnystaw.

TRANSPORT LOTNICZY

W potudniowej czesci gminy Chetm w Deputtyczach Krélewskich zlokalizowane jest lotnisko
Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej w Chetmie. Przeznaczone jest ono giéwnie na szkolenie
studentdw specjalnosci pilotaz samolotowy PWSZ w Chetmie oraz lotnictwo panstwowe (Straz
Graniczna, Lotnicze Pogotowie Ratunkowe). Nie ma ono zatem zbyt duzego znaczenia dla transportu
lotniczego, cho¢ w zwigzku z tym, Ze lotnisko to posiada wpis do rejestru lotnisk cywilnych, moze ono
by¢ traktowane jako lotnisko rezerwowe dla innych obiektéw w regionie.

Fotografia 12. Teren lotniska w Deputtyczach Krélewskich

Zrédto: http://cl.pwszchelm.pl/, (dostep: 28.11.2014), fot. Pawet Kliczka

Wieksze znaczenie w obstudze ruchu lotniczego majg inne lotniska cywilne, z ktérymi miasto ma
dosy¢ dobre potaczenie. ChOF potozony jest w odlegtosci okoto:

e 66 km od lotniska Lublin-Swidnik,
e 190 km od lotniska Rzeszéw-Jasionka,
e 250 km od lotniska Chopina w Warszawie,

e 280 km od lotniska Modlin.
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PUBLICZNY TRANSPORT ZBIOROWY

Linie komunikacji autobusowej — zaréwno miejskiej, jak i podmiejskiej — obstugiwane sg przede
wszystkim przez Chetmskie Linie Autobusowe Sp.zo.0., a takze PKS i kilku przewoznikéw
prywatnych.

Chetmskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0. (CLA) sg spdtka prawa handlowego, w ktdrej obecnie jedynym
udziatowcem jest Miasto Chetm. Firma obstuguje transport publiczny na terenie Chetma oraz
nieliczne potaczenia do kilku miejscowosci w gminie Chetm.

Mapa 4. Schemat sieci komunikacyjnej CLA
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Zrédto: http://www.cla.net.pl/02_firma/schemat.htm (dostep: 28.11.2014)

B. Infrastruktura komunalna

SIEC WODOCIAGOWA | KANALIZACYIJNA

W Chetmskim Obszarze Funkcjonalnym funkcjonujg dwie aglomeracje: aglomeracja Chetm oraz
aglomeracja Kamien.

Aglomeracja Chetm w obecnym ksztatcie zostata ustanowiona w 2014 roku uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Lubelskiego. Aglomeracja Chetm o rownowaznej liczbie mieszkancéw RLM 108 311
obejmuje obecnie teren miasta i gminy Chetm: miasto Chetm, Pokréwka, Zéttarice Kolonia, Okszéw,
Okszéw Kolonia, Deputtycze Krolewskie (jedynie Osrodek Szkolenia Lotniczego i Centrum Studiow
Inzynierskich Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chetmie).

W granicach Aglomeracji Chetm z istniejgcej sieci kanalizacyjnej o dtugosci 180,4 km korzysta 67 892
mieszkancow, z czego 2 528 to turysci w sezonie turystyczno-wypoczynkowym. Do sieci podtgczone
sg takze zaktady przemystowe liczgce razem 38 000 RLM.
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Mapa 5. Lokalizacja i zasieg Aglomeracji Chetm
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Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 14 lipca 2014 r.

Systemem kanalizacji na terenie gminy Kamien objete sg wieksze skupiska ludnosci charakteryzujgce
sie zwartg zabudowg, ktére stanowig obecnie obszar aglomeracji Kamien. Aglomeracja Kamien
zostata ustanowiona rozporzadzeniem Wojewody lubelskiego Nr 56, poz. 1442 z dn. 16.03.2006
r. (RLM aglomeracji: 2 750). Obszar gminy Kamien nie moze by¢ objety aglomeracjg Chetm z uwagi na
brak ciggtosci zabudowy (kilkukilometrowa przerwa w zabudowie).
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Mapa 6. Lokalizacja i zasieg Aglomeracji Kamien
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Podmiotem wykonujgcym zadania komunalne w aglomeracji Chetm jest Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Chetmie.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza nalezgcg w czesci do zadan witasnych gminy, o charakterze

uzytecznosci publicznej, obejmujgcg sprawy wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji,

usuwania i oczyszczania Sciekdw komunalnych, utrzymania czystosci, zieleni komunalnej
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i zadrzewien, urzadzen sanitarnych, odbior odpadéw komunalnych, administrowanie cmentarza
komunalnego.

Struktura Spofki:

e Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji
e Zaktad Oczyszczania Miasta

e Cmentarz Komunalny

e Laboratorium.

MPGK Sp. z 0.0. w Chetmie jest od 2009 roku operatorem sieci wodociggowej w gminie Kamien
(bezterminowa umowa na eksploatacje i konserwacje).

Na terenie ChOF funkcjonuje sie¢ wodociggowa o tgcznej dtugosci 491,7 km (457 km — dtugosé
czynnej sieci rozdzielczej, 34,7 km — dtugos$¢ sieci magistralnej) oraz ponad 8,9 tys. potaczen do
budynkéw mieszkalnych i budynkéw zbiorowego zamieszkania. Dtugo$¢ sieci wodociggowe] rosta
konsekwentnie na przestrzeni lat 2007-2013, w wyniku czego sie¢ w 2013 roku byta o ponad 40 km
dtuzsza niz w roku 2006 (wzrost o niemal 10%). Na przestrzeni ww. lat nastgpit rowniez wzrost liczby
korzystajacych z wodociggdw — wynidst on 3,9%. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze wzrost liczby
korzystajgcych z wodociggéw zostat wygenerowany jedynie na obszarach wiejskich (gmina Chetm
i gmina Kamien), gdzie wynidst on az 47,1%, podczas gdy na obszarze miejskim (miasto Chetm)
nastgpit spadek o 3,4%. Jest to najprawdopodobniej skutek pogarszajgcej sie sytuacji demograficznej
miasta, aktywnosci inwestycyjnej gmin wiejskich w zakresie sieci wodno-kanalizacyjnych, moze to tez
Swiadczy¢ o kierunku migracji wewnetrznych mieszkaricéw z miasta na wies.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku ilosci wody dostarczanej gospodarstwom domowym
wodociggami — ilosci wody wodociggowej wykorzystywanej przez gospodarstwa domowe
Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego byta w 2013 roku o 3,6% nizsza niz w 2006 roku. Ma to swoje
uzasadnienie gtdwnie w pogarszajacej sie sytuacji demograficznej obszaru, ale takze w rosnacej
Swiadomosci ekologicznej spoteczeistwa i w upowszechnianiu wykorzystania technologii
ograniczajacych zuzycie wody.

Podstawowe dane na temat infrastruktury wodociggowej na terenie ChOF przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Podstawowe dane na temat infrastruktury wodociggowej ChOF w latach 2006-2013

Wyszczegélnienie m | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 zm'/az":ozson
dtugos$¢ czynnej sieci rozdzielczej km 414,6 4234 442,0 448,0 449,5 453,2 454,4 455,3 40,7
zmiana | % . 2,1% 4,4% 1,4% 0,3% 0,8% 0,3% 02%| 9,8%
woda dostarczona dam3 | 22426 21992| 21815 21895| 22108 22156 22317 2162,6| -80,0
gospodarstwom domowym
zmiana | % - 9% -08% 0,4% 1,0% 0,2% 07%| -31%| -36%

ludno$¢ korzystajaca z sieci

R 2 0s. 76924,01 76997,0| 77 243,0 80971,0] 80650,0/ 80365,0( 80150,0f 79928,0 3004,0
wodociggowej

zmiana| % - 0,1% 0,3% 4,8% -0,4% -0,4% -0,3% -0,3% 3,9%

ludnos$¢ korzystajaca z sieci

) . . 0s. 65780,0( 65689,0] 65625,0( 65592,0 64514,0] 64178,0| 639250 63537,0 -2243,0
wodociggowej w miastach

zmiana | % - -0,1% -0,1% -0,1% -1,6% -0,5% -0,4% -0,6% -3,4%

ludno$¢ korzystajaca z sieci

) A 0s. 11 144,0( 11308,0| 11618,0] 15379,0| 16136,0( 16187,0( 162250 16391,0 5247,0
wodociggowej (wies)

zmiana| % - 1,5% 2,7% 32,4% 4,9% 0,3% 0,2% 1,0% 47,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Chetmski Obszar Funkcjonalny dysponuje siecig kanalizacyjng o tgcznej dtugosci 190,3 km i liczbie
potgczen réwnej 3.353. Na obszarze ChOF funkcjonujg 2 zbiorcze oczyszczalnie Sciekdw: w miescie
Chetm oraz w Kamieniu, ktére gwarantujg przepustowosé na poziomie 19 514,5 m3/d.

Lokalizacje oczyszczalni Sciekdéw w Chetmskim Obszarze Funkcjonalnym przedstawia ponizsza mapa.

Mapa 7. Lokalizacja oczyszczalni $ciekdw na obszarze ChOF
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Ponadto na obszarze ChOF funkcjonuje kilkaset przydomowych oczyszczalni sciekdw (gmina Chetm
i gmina Kamien).

Whioski z analizy danych statystycznych dotyczgcych sieci kanalizacyjnej na terenie ChOF sg niemal
analogiczne do wnioskdw z analizy danych dotyczacych wodociggéw: w latach 2007-2013
rozbudowano sie¢ o kolejne 40 km, co dato wzrost o prawie 27% w poréwnaniu z rokiem 2006. Od
roku 2006 niemal nie zmienita sie liczba ludnosci korzystajgcej z kanalizacji (wzrost liczby ludnosci
wiejskiej korzystajacej z sieci o niewiele ponad 2 tys. oraz spadek liczby ludnosci miejskiej
korzystajacej z sieci o prawie 1,9 tys.). llos¢ sciekdw odprowadzanych z obszaru za posrednictwem
kanalizacji zmalata o ok. 9%.

Najwazniejsze dane na temat infrastruktury kanalizacyjnej na terenie ChOF przedstawiono
W ponizszej tabeli.
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Tabela 13. Podstawowe dane na temat infrastruktury kanalizacyjnej ChOF w latach 2006-2013

Wyszczegélnienie m | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 zm';’z":oz:l?’
diugos¢ czynnej sieci km 161,1 167,7 168,8 172,5 181,0 183,3 186,7 190,3 29,2
kanalizacyjnej
zmiana| % ; 4,1% 0,7% 2,2% 4,9% 1,3% 1,9% 1,9%| 181%
$cieki odprowadzone dam3| 26402| 25940 26283 25960 25810 22580| 24710 23800 -2602
zmiana| % B 13%|  -12%| -06%| -125% 94%|  37%| -99%

ludnos$¢ korzystajaca z sieci

) o os. 65010,0| 65057,0| 65098,0( 65163,0| 64483,01 64519,0/ 64350,0| 64486,0 -524,0
kanalizacyjnej

zmiana | % - 0,1% 0,1% 0,1% -1,0% 0,1% -0,3% 0,2% -0,8%

ludnos$¢ korzystajaca z sieci

X L K 0s. 62494,0] 62429,0( 62429,0( 62461,0] 61434,0] 61138,0] 60926,0( 60621,0 -1873,0
kanalizacyjnej w miastach

zmiana| % - -0,1% 0,0% 0,1% -1,6% -0,5% -0,3% -0,5% -3,0%

ludnos¢ korzystajaca z sieci

) A 0s. 2516,0 2628,0] 2669,00 2702,0] 3049,0( 3381,0( 34240 38650 1349,0
kanalizacyjnej (wies)
zmiana | % - 4,5% 1,6% 1,2% 12,8% 10,9% 1,3% 12,9% 53,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najbardziej rozbudowang siecig wodociggowa dysponuje gmina Chetm. Stanowi jg niemal 213 km
czynnej sieci rozdzielczej (prawie potowa dtugosci catej sieci wodociggowej ChOF) oraz prawie 3,6 tys.
przytgczen do sieci.

Samo miasto Chetm dostarcza wode swoim mieszkaricom wodociggami o dtugosci 175,3 km (siec
rozdzielcza), a liczba potgczen z siecig na terenie miasta wynosi 4.151 — wg danych GUS za 2013 rok.
Dtugosc¢ sieci magistralnej w Chetmie wynosi 34,7 km. Wedtug danych MPGK w Chetmie za 2014 rok
dtugosc sieci wodociggowej w miescie Chetm wynosi 212,4 km, w tym 34,7 km sieci magistralnej oraz
177,7 km sieci rozdzielczej. Poniewaz poréwnanie danych nt. infrastruktury we wszystkich
miejscowosciach ChOF zostato przygotowane dla 2013 roku, we wszystkich tabelach i wykresach
wykorzystane zostaty dane GUS z 2013 roku.

Najkrotsza sie¢ wodociggowa istnieje w gminie Kamien (67,4 km), ktéra posiada takze najmniejszg
liczbe potaczen do wodociggu (1.015). Wedtug aktualnych danych gminy Kamien za 2014 rok dtugos¢
czynnej sieci kanalizacyjnej wynosi 72,1 km, natomiast liczba podtgczen do sieci kanalizacyjnej -
1.026°. Aby jednak zapewnié¢ jednorodno$é Zrédta danych, poréwnanie przygotowano korzystajac
z danych GUS z 2013 roku.

Poréwnanie dtugosci sieci wodociggowej i liczby potaczen do sieci w poszczegdlnych gminach ChOF
przedstawiono na ponizszym wykresie.

5 Zrédtem danych jest sprawozdanie RRW-2 za 2014 rok
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Wykres 17. Dtugos¢ wodociggowej czynnej sieci rozdzielczej oraz liczba potaczen prowadzacych do budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania dla poszczegdlnych gmin ChOF (2013)

4500 250,0
4000 4151 212,6
3500 200,0
175,} 3573
3000
150,0
2500
2 000
674 100,0
1500 4
1000
1015 50,0
500
O T T T 1 OrO
m. Chetm g. Chetm Kamien

[ liczba potaczen dtugos¢ sieci rozdzielczej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Poréwnanie analogicznych danych dotyczacych sieci kanalizacyjnej w poszczegdlnych gminach ChOF
przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 18. Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej oraz liczba potaczen prowadzacych do budynkéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania dla poszczegdlnych gmin ChOF (2013)

3000 160,0
1733 140,0

2500 ,
2 409 120,0
2 000 100,0

1500 80,0

1000 60,0

7,7 22,8 40,0

500 —
543
401 20,0
0 T T T 1 0,0
m. Chetm g. Chetm Kamien

[ liczba potaczen dtugosé sieci kanalizacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najdtuzsza siecig kanalizacyjng dysponuje miasto Chetm (wg danych GUS w 2013 roku byto to niemal
140 km). Jednoczesnie w ramach tej sieci istnieje najwieksza liczba pofaczen z kanalizacjg komunalng
(ponad 2,4 tys. potgczen). Wedtug danych MPGK w Chetmie dtugos¢ sieci kanalizacyjnej miasta
w 2014 roku wynosita 144,9 km, jednak do analizy przyjeto dane GUS za 2013 rok.

Kanalizacja w gminie Chetm objeta zasiegiem aglomeracji Chetm obejmuje 543 potgczenia i ma
prawie 28 km dtugosci. Sie¢ kanalizacyjna w gminie Kamien liczy 401 pofaczen i ma prawie 23 km
dtugosci.

Wsrdod gmin Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego w 2013 roku w gminie Kamien wystepowat
najmniejszy odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej — 79,5%, cho¢ dane gminy wskazujg
na odsetek przekraczajgcy 90%. W przypadku sieci kanalizacyjnej odsetek korzystajacych jest
najnizszy w gminie Chetm i wynosi 17,5%.
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Najwiekszy odsetek mieszkancéw korzystajgcych z komunalnych sieci wodociggowych
i kanalizacyjnych wystepuje naturalnie w miescie Chetm (odpowiednio 97% oraz 92,6%).

Poréwnanie udziatu liczby mieszkancéw korzystajgcych z wodociggu i kanalizacji w ogélnej liczbie
mieszkancow poszczegdlnych gmin ChOF zamieszczono w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Odsetek mieszkaricéw w poszczegélnych gminach ChOF korzystajacych z wodociggu oraz kanalizacji (2013)

Wyszczegélnienie M m. Chetm g. Chetm Kamien
Odsetek mieszkancow korzystajacych z wodociggu| % 97,0% 94,3% 79,5%
Odsetek mieszkancow korzystajacych z kanalizacji| % 92,6% 17,5% 34,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Giowne zamierzenia inwestycyjne i potrzeby rozwojowe systemu wodno-sciekowego ChOF

System wodno-kanalizacyjny Aglomeracji Chetm jest dobrze rozwiniety, jednak dla petnego
zabezpieczenia dostaw wody nalezy rozbudowad sie¢ wodociggowa do nastepujgcych rejondw:
Wiercienskiego — Bazylany, Krafcowa, Budowlana — Ceramiczna, Malowane. Dla poprawy
zaopatrzenia i pewnosci dostaw wody dla osiedla Zachdd nalezy wybudowaé zbiorniki. Budowa
zbiornikéw zapasowo-wyrownawczych zlokalizowanych w Kumowej Dolinie (240 m n.p.m.) umozliwi
grawitacyjne doprowadzenie wody do najwyzej potozonych budynkéw mieszkalnych (ul. Szarych
Szeregow). Takie rozwigzanie dystrybucji wody zapewni utrzymanie stabilnego ci$nienia w sieci
wodociggowej oraz dostawe wody w przypadku kilkugodzinnego wytgczenia z pracy ujecia.
Przewiduje sie réwniez wymiane starych sieci wodociggowych z rur azbestocementowych oraz
stalowych.

Do modernizacji kwalifikuje sie takze ujecie wody ,Trubakéw”. Modernizacja ujecia obejmuje
rozwigzanie problemu retencji wody uzdatnionej umozliwiajgcej elastyczng prace ujecia przez
dobudowe dwodch zbiornikéw retencyjnych wody uzdatnionej stanowigcej rezerwe dla
nieprzerwalnej pracy ujecia.

Stan techniczny sieci kanalizacji sanitarnej jest dobry, z wyjatkiem kanatéw sanitarnych wykonanych
z rur betonowych, ktére wymagaja renowacji metoda bezwykopowsa.

Rozwijajace sie budownictwo mieszkaniowe, szczegdlnie jednorodzinne, wyznacza gtéwne kierunki
rozbudowy infrastruktury komunalnej ChOF. Obecnie zachodzi potrzeba budowy kanalizacji
sanitarnej w takich rejonach Chetma jak: Wiercienskiego — Bazylany, Budowlana — Ceramiczna,
Krarncowa, Wschodnia, Malowane.

Gmina Chetm zamierza podejmowal dziatania zmierzajagce do poprawy gospodarki wodno-
kanalizacyjnej. Nalezg do nich w szczegdlnosci:
e rozbudowa sieci wodociggowych dla obszaréw zwartej zabudowy (Rozdzatéw Kolonia,
Rudka, Zéttance, Pokréwka),
e budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw,
e rozwd;j sieci kanalizacji w miejscowoéciach: Pokréwka, Zéttance.

System kanalizacyjny Aglomeracji Kamien nie wymaga na obecng chwile rozbudowy. Gmina Kamien
zamierza kontynuowa¢ budowe kolejnych przydomowych oczyszczalni Sciekow w lokalizacjach nie
objetych systemem kanalizacji sanitarnej. W planach jest budowa oczyszczalni przydomowych
w okoto 150 lokalizacjach (w sotectwach liczacych kilkadziesigt gospodarstw, w ktdorych budowa
kanalizacji jest nieoptacalna).
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Gmina Kamien zamierza takze zmodernizowac¢ ujecia wody w Rudolfinie i Wolawcach, przy czym
w przypadku ujecia w Rudolfinie zostata juz wykonana dokumentacja projektowa i kosztorys.

SIEC CIEPLOWNICZA

Na terenie miasta Chetm ciepto dostarczane jest przede wszystkim przez Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Chetmski system cieptowniczy tworzg nastepujace elementy:
o dwa wysokoparametrowe zrddta ciepta o fgcznej mocy znamionowej 120,8 MW,
e sieci cieptownicze wysokich parametréow (magistralne, rozdzielcze i przytacza),
o wezty cieplne (indywidualne i grupowe),
e sieci cieplne niskich parametréw rozprowadzajace czynnik grzejny do instalacji
wewnetrznych w budynkach odbiorcow.

Ciepto na potrzeby miejskiego systemu cieptowniczego pochodzi z dwdch zrddet ciepta: Centralnej
Cieptowni zlokalizowanej przy ul. Towarowej 9 (zrédto podstawowe) oraz Cieptowni Szczytowej
zlokalizowanego przy ul. Moscickiego 16 (zrédto rezerwowe).

Pojemno$¢ ztadu® dla catego systemu cieptowniczego wynosi 6 560,57 m3.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej jest dostawca energii cieplnej i cieptej wody uzytkowej
gtéwnie do obiektdw mieszkalnych i niemieszkalnych oraz mniejszych zaktadéw produkcyjnych
i ustugowych, ktére sg gtéwnym odbiorca ciepta. Z ustug MPEC korzysta okoto 52 tys. mieszkarncow.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2014 roku moc zaméwiona wynosita 96,37 MW. tgczna kubatura
obiektéw ogrzewanych cieptem systemowym wynosi 4,8 min m3.

W ponizszej tabeli zawarto podstawowe dane dotyczace sieci cieptowniczej w Chetmie.

Tabela 15. Podstawowe parametry sieci cieptowniczej w Chetmie

Wyszczegolnienie Dtugos¢ sieci Struktura sieci
Sieci tradycyjne niskich parametrow 11 389,6 14,9%
Sieci tradycyjne wysokich parametréow 21270,2 27,8%
Sieci preizolowane niskich parametréw 6 077,3 7,9%
Sieci preizolowane wysokich parametréw 37877,0 49,4%
Ogodtem 76 614,1 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MPEC Sp. z 0.0. w Chetmie

Ponizej przedstawiono schemat systemu cieptowniczego Chetma.

6 Pojemnoé¢ czynnych rurociagdw i urzadzen miejskiej sieci cieptowniczej
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Mapa 8. Schemat miejskiego systemu cieptowniczego w Chetmie

SCHEMAT MIEJSKIEGO SYSTEMU
CIEPLtOWNICZEGO W CHELMIE

Zrédto: Dane MPEC Sp. z 0.0. w Chetmie

MPEC Sp. z 0.0. realizuje obecnie trzy inwestycje rozwojowe:

1)
2)

3)

budowa oraz modernizacja sieci cieptowniczych,

modernizacja ukfadu dostarczania energii cieplnej do odbiorcéw zasilanych z weztéw
grupowych,

budowa sieci telemetrycznych.

Powyisze zadania MPEC realizuje w oparciu o $rodki wiasne, poizyczki z WFOSIGW oraz

dofinansowanie w ramach dziatania 9.2 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Ponadto w planach sg nastepujace inwestycje:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

modernizacja Centralnej Cieptowni z przebudowa na elektrocieptownie,

modernizacja ukfadu dostarczania energii cieplnej do odbiorcéw zasilanych z weztéw
grupowych,

modernizacja sieci cieptowniczych wysokich parametrow,

budowa sieci telemetrycznych,

podtgczenie nowych odbiorcéw do miejskiej sieci cieptowniczej,

produkcja energii odnawialnej dzieki budowie miejskiej biogazowni skojarzonej
z elektrocieptownia.

ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW

Zgodnie z obowigzujgcymi od 1 lipca 2013 r. zmianami w zakresie gospodarowania odpadami
komunalnymi obowigzek odbioru i zagospodarowania odpaddéw komunalnych przejety gminy.
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Obowigzek ten realizujg zatem Prezydent Chetma oraz Wajt Gminy Chetm i Wéjt Gminy Kamien.
Wszystkie gminy nalezg — wedtug Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami — do rejonu
obstugiwanego przez instalacje administrowang przez spétke Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej.

Analiza stanu gospodarki odpadami w regionie chetmskim zwrdcita uwage na koniecznosc
opracowania skutecznego programu poprawy gospodarki odpadami w regionie. Dziatania
zmierzajgce do usprawnienia systemu gospodarki odpadami zainicjowato Miasto Chetm, w celu
aplikowania o srodki zewnetrzne ktére umozliwity zarowno budowe Zaktadu Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych (ZPOK) dla regionu chetmskiego jak réwniez rekultywacje 12 sktadowisk odpaddéw
w obrebie obszaru Zwigzku Komunalnego Gmin Ziemi Chetmskiej. Podmiotem odpowiedzialnym za
realizacje powyzszego przedsiewziecia byto Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami Sp. z o.o.
Przedsiewziecie uzyskato dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

W roku 2014 z terenu gmin wchodzgacych w sktad Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego odebrano
21 836 ton odpaddw, czyli 0 17% wiecej niz rok wczesniej’.

Ksztattowanie sie masy odbieranych odpadéw komunalnych w latach 2005-2014 przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 16. Masa odpadéw odebranych w latach 2005-2014 z terenu ChOF

Zmiana Zmiana

PR -
Wyszczegélnienie M 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2013 2014 2005/2014 | 2013/2014

masa odpadéw

ogétem t 15695 | 17871 | 18360 | 17345 | 17422 | 16836 | 17008 | 16 486 | 15365 | 18 666 | 21 836 39,1% 17,0%
masa odpadéw z 1 13 12 12 13 12 12 12 1
gospodarstw t b.d. b.d. b.d. b.d.
451,8 275,6 781,7 418,4 | 087,7 | 617,1 616,1 390,3 536,2
domowych
udziat % 73,0% 74,3% | 69,6% | 71,6% | 75,1% | 74,9% | 74,2% | 75,2% | 75,1% b.d. b.d. b.d. b.d.
odpady z
gospodarstw
domowych kg 238,9 288,4 300,8 282,7 217,0 242,1 247,8 278,7 277,6 b.d. b.d. b.d. b.d.
przypadajace na 1
mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (lata 2005-2013) *oraz danych z ,,Analizy stanu gospodarki
odpadami komunalnymi na terenie miasta Chetm za rok 2014” (rok 2013 j 2014)

Masa odbieranych odpaddw zwiekszyta sie w latach 2005-2014 o 35,6%.

Bazujac na danych GUS w roku 2013 z gospodarstw domowych pochodzito 11 536 ton odbieranych
odpaddw, co stanowito 76% ogdlnej masy odpaddw. Na jednego mieszkarica obszaru funkcjonalnego
przypadato 331,4 kg odpaddw, tj. 0 19% wiecej niz w roku 2012 i az 0 39% wiecej niz w roku 2005.

Wyrazny wzrost ilosci zbieranych odpadéw w ChOF zbiega sie z wdrozeniem w lipcu 2013 roku
nowego systemu gospodarowania odpadami komunalnymi, za ktéry odpowiedzialno$¢ wziety
samorzady gminne.

Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego prowadzona jest rowniez selektywna zbidrka
odpadéw. W miescie Chetm funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbidorki Odpadéw Komunalnych, do
ktérego mieszkarncy mogg dostarczaé odpady zielone, wielkogabarytowe, problematyczne, zuzyty

7 Dane dla miasta Chetm za lata 2013-2014 pochodza z ,Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na
terenie miasta Chetm za rok 2014”. Dane za 2013 i 2014 rok dla pozostatych gmin oszacowano w oparciu
o wskaznik dynamiki wzrostu odbieranej masy odpadéw w miescie Chetm.
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sprzet elektryczny i elektroniczny, gruz budowlany, zuzyte opony, baterie i akumulatory, a takze
popidt i pozostatosci paleniskowe. W gminie Chetm punkt znajduje sie w miejscowosci Srebrzyszcze,
za$ w gminie Kamien funkcjonuje pie¢ punktéw mobilnych. W zabudowie jednorodzinnej ChOF
selektywna zbidrka odpadéw odbywa sie w systemie workowym, za$ w zabudowie wielorodzinnej
mieszkancy gromadzg odpady w pojemnikach. W ten sposdb segregacji podlegajg papier, tworzywa
sztuczne, szkto i metale.

Stan zagospodarowania odpadéw na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego jest
zadowalajacy. Spdjny system gospodarowania odpadami komunalnymi we wszystkich gminach
przyczynia sie do osiggania wysokiej jakosci swiadczonych w tym zakresie ustug, co korzystnie
wptywa na stan srodowiska naturalnego catego obszaru. Wyrainy wzrost ilosci odbieranej masy
odpadéw w 2013 i 2014 roku nalezy interpretowac jako pozytywny efekt wdrozenia nowego
systemu gospodarowania odpadami w gminach ChOF.

INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA

Liczba odbiorcéow energii elektrycznej o niskim napieciu wyniosta w 2013 roku 28.769, przy czym
liczba ta dotyczy jedynie miasta Chetm, bowiem GUS nie podaje w swych statystykach danych dla
gmin wiejskich. Biorgc pod uwage, ze liczba mieszkaricow gminy Kamien i gminy Chetm stanowi okoto
28% liczby mieszkarncow Chetma, mozna szacowaé, ze liczba odbiorcow energii elektrycznej w catym
ChOF jest 0 25-30% wyzsza niz w miescie Chetm, czyli wynosi okofo 36-37 tys.

Na przestrzeni lat 2006-2013 liczba odbiorcéw wzrosta o 5%, zwiekszyto sie takie zuzycie energii
elektrycznej, cho¢ w ostatnim roku odnotowano spadek tej wartosci (o 2%). Zuzycie energii na
jednego mieszkanca zwiekszyto sie 0 6,4% i w roku 2013 wyniosto 615,5 kWh. Jedno gospodarstwo
domowe zuzyto w ciggu roku 1.404,2 kWh energii, 0 2,4% mniej niz przed rokiem.

Tabela 17. Podstawowe dane dotyczace zuzycia energii elektrycznej w miescie Chetm w latach 2006-2013

Zmiana Zmiana

Wyszczegélnienie M 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2006/2013 | 2012/2013

odbiorcy energii
elektrycznej na szt. 27406 | 27434 | 27655 | 27884 | 28046 | 28519 | 28670 | 28769 5,0% 0,3%
niskim napieciu

udziat w ogdle

ludnosei % 40,4% | 40,5% | 40,8% | 41,2% | 42,2% | 43,1% | 43,5% | 43,9% 8,8% 1,0%

zuzycie energii
elektrycznej na MWh | 39323 | 41151 | 43323 | 42657 | 42681 | 41755 | 41230 | 40397 2,7% -2,0%
niskim napieciu

zuzycie energiina 1

. . kWh 578,4 607,5 640,3 630,2 639,3 629,3 624,2 615,5 6,4% -1,4%
mieszkanca
zuzycie energiina 1
odbiorce (gosp. kwWh | 1434,8 | 1500,0 | 1566,6 | 1529,8 | 1521,8 | 1464,1 | 1438,1 | 1404,2 -2,1% -2,4%

dom.)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

INFRASTRUKTURA TELEINFORMATYCZNA

Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego dziata kilku operatoréw $wiadczacych ustugi
dostepu do Internetu w rdéznych technologiach. Najlepszy dostep do Internetu majg mieszkancy
Chetma — oprdécz ustug Swiadczonych przez operatoréw komercyjnych, funkcjonuje tu réwniez miejski
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system bezptatnych hotspotéw, a takze istnieje mozliwos¢ zakupu miejskiego radiowego Internetu.
Bezptatny Internet z hotspotdw funkcjonuje takze na terenie gminy Chetm.

Internet miejski/gminny

Sie¢ miejskich hotspotéw funkcjonuje w Chetmie od lutego 2014 roku. Dzieki nim mozliwe jest
bezptatne korzystanie z Internetu przez uzytkownikdw znajdujgcych sie w ich zasiegu. Sie¢ skfada sie
z 24 nadajnikdéw zlokalizowanych w réznych dzielnicach miasta. Najwiecej nadajnikéw znajduje sie w
Srédmiesciu Chetma, m.in. w rejonach ul. Lwowskiej, Lubelskiej, Kopernika, Placu Kupieckiego,
Urzedu Miasta Chetm czy tez Pl. Gdanskiego. Hotspoty znajdujg sie réwniez w rejonie
Al. Pitsudskiego, PIl. Tysigclecia, os. Zachéd, ul. Rejowieckiej, Hrubieszowskiej, Wtodawskiej czy
Przemystowej. Nadajniki bezptatnego Internetu zostaty zlokalizowane przy antenach miejskiego
monitoringu. Predkos$¢ Internetu to 512 kbit/s, a czas trwania jednej sesji wynosi maksymalnie 30
minut.

Mapa 9: Lokalizacja hotspotow na terenie miasta Chetm

Zrédto: UM Chetm

Miasto zapewnia réwniez mozliwos¢ odptatnego korzystania z radiowego Internetu
szerokopasmowego. W ramach tej ustugi dostepne sg 3 opcje: 256 kbit/s - 19,93 zt, za 512 kbit/s -
25,41 zt, za 1Mb/s - 32,40 zt. W tym przypadku czas trwania jednej sesji jest ograniczony do maks.
6 godzin. Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw preferuje ustugi dostawcow prywatnych,
gwarantujacych wieksze szybkosci faczy za podobng lub niewiele wyzszg cene, niemniej jednak
dostepnosc takiej publicznej sieci na pewno zwieksza szanse na dostep do rozwigzan cyfrowych dla
0s6b o najnizszych dochodach i o niewygérowanych oczekiwaniach.

Sie¢ hotspotéw funkcjonuje takze w gminie Chetm oraz Kamien - dzieki nim mieszkaicy moga
korzystac z darmowego Internetu.

Na terenie gminy Chetm dziata siedemnascie publicznych punktéw bezprzewodowego dostepu do
Internetu w nastepujacych lokalizacjach: Okszéw (2 szt.), Pokréwka, Zéftarice, Strupin Duzy,
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Srebrzyszcze, Staw, Zawaddwka, Horodyszcze, Zarzecze, Stotpie, Jandw, Rozdzatdw, Strupin Maty,
Nowosidtki, Pokrowka-Wiosenna, Zagroda.

Mapa 10. Lokalizacja hotspotéw w Gminie Chetm (niebieskie znaczniki) i Gminie Kamien (czerwone znaczniki)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://gmina.chelm.pl/39-gmina/405-bezplatny-internet-w-gminie-chelm

Na terenie gminy Kamien znajdujg sie dwa hotspoty: w miejscowosciach Kamien i Strachostaw.
Operatorzy komercyjni

Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego dziatajg zaréwno operatorzy obejmujgcy swoim
zasiegiem caty kraj, jak i operatorzy lokalni uzupetniajgcy oferte duzych operatoréow. Do duzych
operatoréw zaliczajg sie: Netia, Orange, UPC, Multimedia Polska oraz operatorzy komdrkowi. Do
mniejszych operatoréw dziatajacych na terenie ChOF nalezg m.in.: Blue Dot, Impuls Media, Inter-Plus.
Docieralno$¢ operatoréw na terenie ChOF jest wysoka — nie stwierdzono wystepowania lokalizacji
pozbawionych dostepu do Internetu. Aby to zobrazowac postuzono sie ponizszymi przyktadowymi
danymi i mapkami dotyczacymi zasiegu dziatania kilku operatoréw.

Zasieg Blue Dot obejmuje teren catego powiatu chetmskiego i Chetma, w tym: miasto Chetm, gmine
Chetm (miejscowosci: Pokréwka, Zagroda, Uher, Deputtycze (Nowe i Stare Krdlewskie), Strupin Maty,
Strupin Duzy, Zéttarice, Z6ttarice Kolonia, Okszéw, Koza Gotdwka, Srebrzyszcze, Horodyszcze) oraz
gmine Kamien (Kamien, Kamien Kolonia, Strachostaw, Rozdzatéw, Natalin, Czerniejéw, Andrzejéw,
Ptawanice, Rudolfin, Ignatéw, Jozefin).
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Mapa 11. Zasieg Internetu operatora Blue Dot
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Zrédto: http://www.bluedot.pl/mapa-zasiegu

Operator Impuls Media swiadczy ustugi dostepu do Internetu w miescie Chetm oraz nastepujacych
miejscowosciach gminy Chetm: Horodyszcze-Kolonia, Horodyszcze, Okszdw.

Mapa 12. Zasieg operatora Impuls Media

12

Kemping

L_:h‘em.arr Katolicki

: Alejs

Zrédto: http://www.impulsmedia.pl/internet/mapa-zasiequ
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Operator Inter-Plus zapewnia dostep do Internetu bezprzewodowego na terenie miasta Chetm,
aglomeracji chetmskiej oraz miejscowosci takich jak: Siedliszcze, Rejowiec Fabryczny, Okszéw.

Wsrdd pozostatych operatoréw obecnych na rynku ChOF na uwage zastuguje MsConnect — operator
darmowych hotspotéw w gminie Chetm. MSConnect uruchomit w styczniu 2007 w Chetmie sie¢
WiMax, sie¢ ta w chwili obecnej zachowuje funkcjonalno$¢ na obszarze wiejskim, poza wysoka
zabudowa.

5. Infrastruktura spoteczna

A. Edukacja
W skiad infrastruktury edukacyjnej Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego wchodza:
e przedszkola (w tym rowniez oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych),
e szkoty podstawowe i gimnazja,
e szkoty ponadgimnazjalne,
e szkoty wyisze,
e placéwki psychologiczno-pedagogiczne.

Wsrdd nich znajdujg sie zarowno placowki o charakterze publicznym, jak i szkoty niepubliczne.

WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE

Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego ustugi wychowania przedszkolnego swiadczy 16
przedszkoli i 3 oddzialy przedszkolne prowadzone w miescie Chetm oraz 10 oddziatéw
przedszkolnych i 1 punkt przedszkolny funkcjonujgce w gminach Chetm i Kamien. Wsréd placéwek
prowadzonych przez samorzad miasta Chetm jest jedno przedszkole specjalne. W 2013 roku ze
wszystkich form wychowania przedszkolnego korzystato 2 850 dzieci. Podstawowe informacje na
temat wychowania przedszkolnego w ChOF zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 18. Podstawowe dane na temat wychowania przedszkolnego na terenie ChOF w latach 2004-2013

e s Zmiana Zmiana
Wyszczegoélnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004/2013 | 2012/2013
Przedszkola ogétem 14 14 14 14 14 14 14 16 16 16 14% b.z.
wtym: prowadzone | 4, 12 12 12 12 12 12 12 12 12 b.z. b.z.
przez JST
oddziaty ogétem 64 67 70 71 73 73 74 82 88 92 44% 5%
w tym: w
przedszkolach
54 55 55 55 57 57 58 59 59 60 11% 2%
prowadzonych przez
JST
miejsca ogdétem 1778 1704 | 1806 | 1814 | 1864 | 1999 | 2048 2321 2430 2516 42% 4%
w tym: w
przedszkolach 1513 | 1409 | 1376 | 1369 | 1394 | 1524 | 1568 | 1630 | 1624 | 1642 9% 1%
prowadzonych przez
JST
dzieci ogétem 1544 | 1633 | 1770 | 1788 | 1878 | 1968 | 2024 | 2247 2357 2517 63% 7%
zZmiana = 5,76% | 839% | 1,02% | 503% | 4,79% | 2,85% | 11,02% | 4,90% | 6,79% = =
w tym: w
przedszkolach 1279 | 1301 | 1346 | 1344 | 1415 | 1495 | 1544 | 1612 | 1631 | 1703 33% 4%
prowadzonych przez
JST
zmiana - 1,72% | 3,46% | -0,15% | 5,28% | 5,65% | 3,28% | 4,40% | 1,18% | 4,41% - -
nauczyciele w bd. | bd | bd | bd | bd | bd | bd |15636|164,19| b.d. b.d. b.d.
przeliczeniu na etaty
liczba dzieci
przypadajacych na 1 24 24 25 25 26 27 27 27 27 27 13% 2%
oddziat
liczba dzieci
przypadajacych na 1 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 14 14 b.d. b.d. b.d.
etat nauczycielski
Oddziaty
przedszkolne w 12 12 12 13 12 12 11 14 13 13 8% b.z.
szkotach
podstawowych
dzieci ogétem 203 173 191 185 206 228 196 309 290 317 56% 9%
Punkty przedszkolne - - - - - - 1 1 1 1 b.d. b.z.
dzieci ogdtem - - - - - - 15 15 19 16 b.d. -16%
nauczyciele w bd. | bd | bd | bd | bd | bd | bd | 1822 | 595 | 551 b.d. 7%
przeliczeniu na etaty
liczba dzieci
przypadajacych na 1 b.d. 14 16 14 17 19 18 22 22 24 b.d. 9%
oddziat
liczba dzieci
przypadajacych na 1 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 17 49 58 b.d. 18%

etat nauczycielski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni lat 2004-2013 dostep do ustug wychowania przedszkolnego ulegt poprawie, na co
wskazuje zwiekszenie o 42% liczby miejsc w placéwkach. Znacznie wzrosta réwniez liczba dzieci
przebywajgcych w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w ciggu roku. Wyraznie zwiekszyt sie
takze odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Wedtug stanu na koniec
roku 2013 wynidst on 80,3%, podczas gdy na koniec roku 2004 byto to jedynie 55,3%.
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Tabela 19. Dzieci w wieku 3-6 lat objete wychowaniem przedszkolnym na terenie ChOF w latach 2004-2013

Wyszczegélnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
——
Hedw W,'fku 3-6lat 3083 3029 2 969 23891 2890 2968 3035 3178 3344 3433
ogbtem

Dzieci objete wychowaniem

. 1705 1758 1910 1927 2026 2147 2214 2 459 2563 2758
przedszkolnym ogdétem

Odsetek dzieci objetych
wychowaniem 55,3% 58,0% 64,3% 66,7% 70,1% 72,3% 72,9% 77,4% 76,6% 80,3%
przedszkolnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE | GIMNAZJALNE

Na terenie ChOF dziatalnos¢ prowadzg 23 szkoty podstawowe: 13 w miescie Chetm, 7 w gminie
Chetm oraz 3 w gminie Kamien. Jednostki samorzadu terytorialnego sg organem prowadzgacym dla 19
z nich. W miescie Chetm funkcjonujg trzy szkoty podstawowe o charakterze niepublicznym:
Niepubliczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi ,,RAZEM”, Pierwsza Spoteczna Szkofa
Podstawowa oraz Niepubliczna Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi, natomiast
w gminie Kamien dziata Szkota Podstawowa prowadzona przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
Czerniejow (Stowarzyszenie na rzecz Inicjatyw Lokalnych).

We wszystkich szkotach podstawowych zlokalizowanych na obszarze w roku szkolnym 2013/2014
uczyto sie 4 325 dzieci, niemal tyle samo co przed rokiem (spadek o 2%), jednak wyraznie mniej niz
w roku 2004 (spadek o 30%). Konsekwencjg spadku liczby uczniéw byto zmniejszenie liczby oddziatéw
2273 w 2004 roku do 205 w roku 2013 (spadek 0 25%). W jednym oddziale nauke pobierato srednio
21 ucznidéw.

Tabela 20. Podstawowe informacje dotyczace edukacji podstawowej na terenie ChOF

rs s Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004/2013 | 2012/2013
Liczba placéwek 24 24 25 25 25 24 24 24 23 23 4% bz
w tym: specjalne 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 b.z. b.z.
Liczba oddziatéw 273 | 261 | 252 | 244 | 23a | 228 | 223 | 217 | 206 | 205 25% b.z.
w tym: w szkofach 5 5 5 5 4 5 6 6 7 10 100% 43%
specjalnych
Pomieszczenia 312 | 276 | 247 | 319 | 321 | 323 | 318 | 319 | 266 | bud. b.d. b.d.
szkolne
w tym: w szkofach 9 8 8 6 6 6 6 6 8 b.d. b.d. b.d.
specjalnych
Uczniowie 6178 | 5752 | 5364 | 5085 | 4868 | 4697 | 4550 | 4445 | 4408 | 4325 | -30% 2%
w tym: w szkotach 67 55 67 67 51 57 52 41 46 54 -19% 17%
specjalnych
zmiana | - 69% | 67% | -52% | 43% | -35% | -3,1% | -23% | -0,8% | -1,9% ] ]
;’;Z’;:g;’"'e najeden | 2263 | 22,04 | 21,20 | 20,84 | 20,80 | 20,60 | 20,40 | 2048 | 2140 | 21,0 | 7% 1%
witym:wszkofach | 0 0l 110 | 134 | 134 | 128 | 124 | 87 | 68 | 66 | 54 -60% -18%
specjalnych
Uczniowie najedno | g o0 | 5084 | 21,72 | 15,94 | 15,17 | 14,54 | 1431 | 13,03 | 1657 | bad. b.d. b.d.
pomieszczenie
wtym: wszkotach |, 1)\ goo | 538 | 12,17 | 850 | 950 | 867 | 683 | 575 | bd. b.d. b.d.
specjalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W gminach wchodzgcych w sktad ChOF w roku 2013 funkcjonowato 16 gimnazjow: 9 w miescie
Chetm, 6 w gminie Chetm oraz 1 na terenie gminy Kamien. Samorzady gminne sg organem
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prowadzacym dla 13 z nich. W miescie Chetm dziatalnos$¢ prowadzity trzy gimnazja o charakterze
niepublicznym posiadajgce uprawnienia szkét publicznych: Pierwsze Spoteczne Gimnazjum,
Niepubliczne Gimnazjum nr 5 2z Oddziatami Integracyjnymi oraz Niepubliczne Gimnazjum
z Oddziatami Integracyjnymi ,,RAZEM”.

W placéwkach gimnazjalnych w roku szkolnym 2013/2014 nauke pobierato 2 384 oséb, 0 4% mniej
niz rok wczesniej i az o 41% mniej niz w poczatkowym okresie analizy. Zmniejszeniu liczby ucznidow
towarzyszyt spadek liczby oddziatéw ze 155 w roku 2004 do 97 w roku 2013. Na jeden oddziat
przypada Srednio 25 gimnazjalistow.

Tabela 21. Podstawowe informacje dotyczace edukacji gimnazjalnej na terenie ChOF

s Zmiana Zmiana
Wyszczegoélnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004/2013 | 2012/2013
Liczba placéwek 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16 7% bz
w tym: specjalne 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 b.z. b.z.
Liczba oddziatow 155 | 150 | 142 | 132 | 130 | 126 | 117 | 105 | 100 | 97 37% 3%
w tym: w szkotach 4 6 5 5 6 6 5 4 4 3 25% 25%
specjalnych
Pomieszczenia 148 | 164 | 182 | 123 | 119 | 119 | 137 | 134 | 190 | b.d. b.d. b.d.
szkolne
w tym: w szkofach 6 6 6 6 6 6 6 6 6 b.d. b.d. b.d.
specjalnych
Uczniowie 4061 | 3904 | 3655 | 3360 | 3135 | 2970 | 2790 | 2635 | 2484 | 2384 | -41% 4%
w tym: w szkofach 67 77 73 66 65 61 55 54 48 35 -48% 27%
specjalnych
zmiana 39% | -64% | -81% | -6,7% | -53% | -61% | -56% | -57% | -4,0%
g;fj’;:g;"”e najeden | 5600 | 26,03 | 2574 | 2545 | 2412 | 23,57 | 23,85 | 2510 | 24,84 | 24,58 6% 1%
wtym: wszkotach | o oo | 1503 | 1460 | 13,20 | 10,83 | 1017 | 11,00 | 1350 | 1200 | 1167 | -30% 3%
specjalnych
Uczniowie najedno | o7 1) | 5380 | 20,08 | 27,32 | 26,34 | 24,96 | 20,36 | 19,66 | 13,07 | bad. b.d. b.d.
pomieszczenie
wtym: wszkofach |y, 151 1503 | 1217 | 11,00 | 1083 | 1017 | 917 | 900 | 800 | bd. b.d. b.d.
specjalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

SZKOLNICTWO PONADGIMNAZJALNE

Na terenie ChOF funkcjonuje 9 samorzgdowych jednostek organizacyjnych na poziomie szkolnictwa
ponadgimnazjalnego. Uczniowie majg mozliwos¢ podjecia ksztatcenia w:

e 4 liceach ogdlnoksztatcacych,

e 7 technikach dla mtodziezy,

e 5 zasadniczych szkotach zawodowych,

e oraz 2 placédwki ksztatcenia ustawicznego i 1 placéwce ksztatcenia praktycznego.

Poza Zespotem Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jézefa Pitsudskiego w Okszowie (gmina
Chetm), wszystkie szkoty ponadgimnazjalne znajdujg sie w miescie Chetm.

W roku szkolnym 2014/2015 w samorzadowych szkotach ponadgimnazjalnych nauke podjeto 5 005
noksztatcgcych (45%) i technikow (42%).

uczniow. Najwiecej oséb uczeszczato do licedw ogd
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Tabela 22. Liczba uczniéw wedtug typow szkét w roku szkolnym 2014/2015

Wyszczegdlnienie Liczba uczniéw Udziat
Liceum Ogdlnoksztatcace 2261 45,2%
Technikum 2109 42,1%
Zasadnicza Szkota Zawodowa 397 7,9%
Technikum uzupetniajace 25 0,5%
Szkota policealna 213 4,3%
Ogotem 5005 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Chetm

W poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba ucznidw ulegta zmniejszeniu o 6% (315 o0sdb).
W konsekwencji zmniejszyta sie liczba oddziatéw ze 195 do 176. W analizowanym okresie srednia
liczba dzieci przypadajacych na jeden oddziat zwiekszyta sie z 27 do 28 o0soéb. Sposrod szkét
ponadgimnazjalnych prowadzonych przez miasto Chetm najwiecej oddziatéw funkcjonuje w Zespole
Szkét Technicznych (25) oraz Zespole Szkdét Ekonomicznych illl Liceum Ogdlnoksztatcgecym (24).
Najwiecej ucznidw uczeszcza do Zespotu Szkét Ekonomicznych i lll Liceum Ogodlnoksztatcgcego oraz
Il Liceum Ogodlnoksztatcgcego (po 713 osdb).

Tabela 23. Szczegétowe dane na temat publicznych szkét ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2013/2014 i 2014/2015

Rok szkolny 2013/2014 Rok szkolny 2014/2015
Wyszczegdlnienie Liczba Liczba Srednia Liczba Liczba Srednia
L . "y liczba dzieci . oy liczba dzieci
uczniow oddziatow . uczniow oddziatow k
w oddziale w oddziale
| Liceum Ogodlnoksztatcgce 572 18 31,78 586 18 32,56
Il Liceum Ogodlnoksztatcace 779 24 32,46 713 22 32,41
Zespot Szkét Ekonomicznych 350 30 28,33 713 24 29.71

i lll Liceum Ogodlnoksztatcgce
IV Liceum Ogdlnoksztatcace 384 14 27,43 338 13 26,00
Zespot Szkét Budowlanych

. . 431 15 28,73 412 15 27,47
i Geodezyjnych
Zespodt Szkodt Technicznych 671 25 26,84 687 25 27,48
Zespot Szkot
Gastronomicznych 696 26 26,77 641 23 27,87
i Hotelarskich
Zespot Szkét Zawodowych nr 5 447 16 27,94 420 15 28,00
Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego (bez 490 27 18,15 495 21 23,57
Gimnazjum)
Ogétem 5320 195 27,28 5 005 176 28,44

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Chetm

Na poziomie ponadgimnazjalnym uczniowie majg mozliwos¢ wyboru réznych kierunkéw ksztatcenia.
Szczegotowy ich wykaz zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 24. Kierunki ksztatcenia w placéwkach samorzadowych na poziomie ponadgimnazjalnym na terenie ChOF w roku
2013

Wyszczegolnienie Liczba uczniow
Technika*
spoteczne 303
ekonomiczne i administracyjne 105
informatyczne 256
inzynieryjno-techniczne 532
produkcji i przetwérstwa 79
architektury i budownictwa 301
ustugi dla ludnosci 585
ustugi transportowe 55
ochrona srodowiska 11
Szkoty policealne bez specjalnych
spoteczne 38
medyczne 156
opieka spoteczna 0

ustugi dla ludnosci 44

*tgcznie z technikami uzupetniajacymi, liceami profilowanymi oraz szkotami
ogolnoksztatcgcymi, szkotami artystycznymi dajgcymi uprawnienia zawodowe
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sposréd wymienionych powyzej kierunkdw najwiekszg popularnoscia cieszg sie ,,ustugi dla ludnosci”.
Wybrato je 26% wszystkich ucznidw. Drugimi pod wzgledem czestotliwosci wyboru sg kierunki
inzynieryjno-techniczne. Na ksztatcenie tego rodzaju zdecydowat sie w 2013 roku co pigty uczen.
Najmniejsze zainteresowanie odnotowano dla takich kierunkéw ksztatcenia jak ,,ochrona srodowiska”
(1%), ,,ustugi transportowe” (2%) oraz ,,produkcja i przetworstwo” (3%).

Wykres 19. Kierunki ksztatcenia w szkotach samorzadowych na poziomie ponadgimnazjalnym na terenie ChOF

. ochronasrodowiska
ustugi transportowe

1% . .
29% o eko_ngmlczng i
administracyjne
4%

produkcji i
przetworstwa
3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Na poziomie ponadgimnazjalnym prowadzonych jest w miescie Chetm 15 szkot z uprawnieniami szkét

publicznych oraz 1 szkota nieposiadajgca tych uprawnien. W roku szkolnym 2014/2015 we wszystkich
szkotach niepublicznych nauke podjety 2 602 osoby.
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Tabela 25. Wykaz niepublicznych szkét ponadgimnazjalnych wpisanych do ewidencji szkét i placowek niepublicznych
w roku szkolnym 2014/2015 w miescie Chetm

L.p. Wyszczegolnienie Liczba uczniow
1. | Technikum Zaktadu Doskonalenia Zawodowego 79
2. | Zasadnicza Szkota Zawodowa Zaktadu Doskonalenia Zawodowego 89
3. | Technikum Uzupetniajgce Zaktadu Doskonalenia Zawodowego brak
4. | Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych ZDZ brak
5. | Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych ,,Kursor” 108
6. | Policealna Szkota dla Dorostych , Kursor” 248
7. | Policealna Szkota Detektywoéw i Pracownikéw Ochrony 336
8. | Liceum Ogdlnoksztatcagce dla Dorostych ,Zak” 396
9. | Policealna Szkota Centrum Nauki i Biznesu ,,Zak” 828
10. | Policealna Szkota dla Dorostych WILIAMS brak
11. | Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych WILIAMS 87
12. | Policealna Szkota dla Dorostych Jobs 203
13. | Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych Jobs 19
14. | Policealna Szkota Kosmetyczna 12
15. | Policealna Szkota Kosmetyczna dla Dorostych brak
16. | Policealna Szkota Zawodowa , Zak”* 100

Ogétem 2 602

*placéwka nieposiadajgca uprawnien szkoty publicznej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ponadto w rejestrze niepublicznych szkét i placowek oswiatowych prowadzonym przez miasto Chetm
zarejestrowanych jest 5 osrodkéw ksztatcenia i doksztatcania zawodowego, 8 placowek ksztatcenia
ustawicznego, 1 osrodek prowadzacy roczne przygotowanie przedszkolne i szkolne dla dzieci
i mtodziezy uposledzonych umystowo w stopniu gtebokim oraz ze sprzezonymi
niepetnosprawnosciami, 2 poradnie psychologiczno — pedagogiczne, a takze 1 placéwka oswiatowo —
wychowawcza.

We wszystkich typach szkét podlegtych Miastu w roku szkolnym 2014/2015 w 391 oddziatach nauke
podjeto 9 968 ucznidéw. W porédwnaniu z rokiem poprzednim liczba ucznidw ulegta zmniejszeniu o 298
0so6b. W konsekwencji liczba oddziatéw zmniejszyta sie 0 9.

Na terenie ChOF system szkdt ponadgimnazjalnych uzupetnia jeszcze Zespdt Szkoét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego w Okszowie, placéwka ta obejmuje technika dla mtodziezy i dla dorostych (141
ucznidw w roku szkolnym 2013/14), zasadniczg szkote zawodowg (19 osdb) oraz szkote policealng (58
uczniéw), szkota ksztatci w kierunkach inzynieryjno-technicznym, weterynaryjnym, rolniczym oraz na
kierunkach zwigzanych z ustugami dla ludnosci. Zespdt prowadzony jest przez Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi.
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SZKOLNICTWO ARTYSTYCZNE

System edukacyjny uzupetniany jest przez placéwke prowadzong przez Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego. Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. Ignacego Jana
Paderewskiego w Chetmie zostata powotana Zarzadzeniem Nr 65 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 28
maja 1951 r.

SZKOLNICTWO WYZSZE

Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego funkcjonujg trzy szkoty na poziomie szkolnictwa
wyzszego zlokalizowane w miescie Chetm: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie, Wyzsza
Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej oraz Szkota Wyzsza im. B. Janskiego —
Wydziat Zamiejscowy w Chetmie.

Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Chetmie rozpoczeta swa dziatalnosé w 2001 r. Poczgtkowo
funkcjonowat jedynie Instytut Matematyki i Informatyki, w ramach ktérego utworzono dwie
specjalnosci: Nauczanie matematyki oraz Matematyka z informatyka. Z roku na rok cieszyty sie one
coraz wiekszg popularnoscig. Obecnie uczelnia ksztatci studentéw na ponad 30 specjalnosciach
w ramach 10 kierunkow, stale rozwijajac swojg oferte edukacyjna.

Utworzona w 2004 roku Wyisza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spoteczne;j
jest uczelnig niepubliczng. Jej podstawowgq jednostka organizacyjng jest Wydziat Nauk Spotecznych,
ktéry prowadzi ksztatcenie na studiach | stopnia na kierunkach: Politologia, Ekonomia oraz Zdrowie
publiczne. Uczelnia oferuje ponadto mozliwo$é kontynuowania nauki na studiach Il stopnia na
kierunku Politologia. W ofercie  WSSMIKS znalazto sie réwniez 13 kierunkéw studiéw
podyplomowych.

Oferta edukacyjna Szkoty Wyiszej im. Bogdana Janskiego — Wydziat Zamiejscowy w Chetmie
obejmuje studia | stopnia na kierunku zarzadzanie, studia podyplomowe na kierunkach doradztwo
zawodowe, Oligofrenopedagogika, Logopedia, Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, Wczesne
wspomaganie rozwoju dziecka z zaburzeniami ze spektrum autyzmu i Zespotem Aspergera,
Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy oraz Zarzgdzanie oswiatg, jak réwniez liczne kursy
i szkolenia.

System edukacyjny uzupetniany jest przez placéwke prowadzong przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. Ignacego Jana Paderewskiego w Chetmie
zostata powotana Zarzadzeniem Nr 65 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 28 maja 1951 r.

B. Kultura i sport

Na terenie ChOF dziatalnos¢ prowadza réznego rodzaju instytucje kultury, m.in. miejskie i wiejskie
domy i osrodki kultury, swietlice, kluby, kina, biblioteki, a takze stowarzyszenia i fundacje zajmujgce
sie popularyzacjg kultury i sztuki wésréd mieszkancow.

Centrum instytucji kultury Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego stanowi Chetmski Dom Kultury. Jest
to gtéwny osrodek kultury w Chetmie i powiecie chetmskim. W ramach dziatalnosci placowki
prowadzone sg zajecia o charakterze teatralnym, tanecznym, plastycznym oraz muzycznym dla
zréznicowanych grup wiekowych. W ChDK funkcjonujg liczne grupy artystyczne reprezentujgce
zréznicowane formy dziatalnosci, m.in. Teatr Ziemi Chetmskiej, Klub Tarica Towarzyskiego ,TAKT”,
Zespot Piesni i Tanca Ziemi Chetmskiej, Chér Ziemi Chetmskiej ,Hejnat” im. Mieczystawa
NiedZzwiedzkiego, Teatr Matych Form ,Hesperydy”, Chadek Gospel Choir, Baletowa Szkota Tanca,
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Akademia Matego Artysty oraz Dyskusyjny Klub Filmowy ,,REWERS”. Dziatalno$¢ Domu Kultury skupia
sie wokoét popularyzacji i promocji twdrczosci artystycznej z wszelkich dziedzin sztuki, realizowania
i wspierania projektow aktywizujgcych i integrujgcych mieszkanncéw miasta, a takze organizowania
imprez i wydarzen kulturalnych zaréwno o zasiegu lokalnym, regionalnym, jak i krajowym oraz
miedzynarodowym. W celu podnoszenia efektywnosci podejmowanych dziatan, Chetmski Dom
Kultury wspoétpracuje z wieloma instytucjami, organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami.

Najwiekszg placowka kultury na terenie gminy Chetm jest Osrodek Kultury Gminy Chetm
w Zéftaricach. Osrodek Kultury zajmuje sie popularyzacjg sztuki wéréd mieszkancéow gminy,
organizuje imprezy szkolne, lokalne i gminne oraz prowadzi edukacje kulturalng dzieci i mtodziezy.
W placéwce funkcjonujg grupy artystyczne: Kabaret ,Dunia”, Grupa Wokalna ,Gamma”, Grupa
Dziecieca ,Wesote Promyki”, Grupa Plastyczna ,Paleta”, Grupa ,Ramm” oraz Kapela , Kataryna”.
W siedzibie osrodka miesci sie réwniez redakcja Biuletynu Informacyjnego Samorzgdu Gminy Chetm.
Osrodek Kultury Gminy Chetm posiada filie w Pokréwce i Rozdzatowie.

Na terenie gminy Kamien dziatalnos$¢ prowadzi 9 swietlic wiejskich, zas w planach gminy znalazto sie
powotanie dwdch kolejnych: w Andrzejowie i Jozefinie. Swietlice prowadza dziatalno$¢ w zakresie
organizacji uroczystosci i zabaw integracyjnych skierowanych do dzieci i miodziezy, zajec
o charakterze artystycznym i sportowym, a takze réznego rodzaju spotkan edukacyjnych i szkolen.

Dziatalnos¢ muzealniczg o zasiegu regionalnym prowadzi Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wiktora
Ambroziewicza. Instytucja realizuje swoje zadania w zakresie gromadzenia i trwatej ochrony débr
naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze materialnym i niematerialnym. Wsréd
podstawowych jej zadan sie nalezy wyrdzni¢ prowadzenie dziatalnosci wystawienniczej, naukowo-
badawczej, wydawniczej oraz edukacyjnej i upowszechnieniowej, w tym organizowanie takich form
dziatalnosci kulturalnej, jak: koncerty, konkursy, szkolenia, seminaria, sesje, spotkania autorskie,
plenery, lekcje muzealne. Dziatalnos¢ muzeum odgrywa istotng role w zyciu kulturalnym zaréwno
Chetma, jak i regionu.

Z Muzeum Ziemi Chetmskiej integralnie zwigzana jest dziatalno$¢ Galerii 72, bedacej jednym
z najwazniejszych miejsc wystawienniczych w kraju. Inicjatorem i pomystodawcg galerii byt Kajetan
Sosnowski, za$ nazwa galerii pochodzi od daty jej powstania. Galeria miesci sie w zespole
architektonicznym klasztoru popijarskiego. Dziatalnos¢ galerii zainicjowana zostata wystawg
malarstwa Jana Dobkowskiego we wrzesniu 1972 roku. Najwiekszg wartos¢ dziatalnosci Galerii 72
stanowig zbiory sztuki wspdtczesnej chetmskiego muzeum. Od 2001 roku wystawy w Galerii 72
organizowane sg przez Dziat Sztuki Wspdtczesnej Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wiktora
Ambroziewicza.
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Istotng role w popularyzowaniu kultury w ChOF odgrywajg ponadto miejska oraz gminne biblioteki
publiczne. W Chetmie dziata Chetmska Biblioteka Publiczna im. Marii Pauliny Orsetti oraz jej trzy
filie zlokalizowane przy ul.Zachodniej, ul. Nadrzecznej i ul. 11 listopada. Biblioteka prowadzi
dziatalno$é na terenie miasta i powiatu, udostepniajgc swe zasoby w czterech wypozyczalniach oraz
czytelni. Na terenie gminy Chetm funkcjonuje Biblioteka Publiczna Gminy Chetm w Okszowie oraz
5 filii: w Nowosidtkach Kolonii, Srebrzyszczu, Stawie, Strupinie Duzym oraz Janowie. Z kolei w gminie
Kamien dziata Gminna Biblioteka Publiczna w Kamieniu. Oprécz oferty czytelniczej wszystkie
placowki prowadzg réwniez zrdinicowane formy pracy kulturalno-o$wiatowej, m.in. spotkania
autorskie, prelekcje, wystawy, konkursy oraz zajecia dla dzieci i mtodziezy.

Poziom czytelnictwa na obszarze funkcjonalnym jest trudny do okreslenia. Pomimo statego spadku
liczby czytelnikow w okresie 2004-2013, liczba wypozyczonych przez nich ksigzek ulegta w ostatnich
latach zwiekszeniu. W roku 2013 jeden czytelnik wypozyczyt srednio 19 wolumindw, tj. o 5 wiecej niz
w roku 2004 i o 2 wiecej niz w roku 2012. Na jednego mieszkarca przypadaty $rednio 3 wypozyczone
pozycje.

Tabela 26. Podstawowe dane na temat wyposazenia bibliotek oraz poziomu czytelnictwa na terenie ChOF w latach 2004-
2013

Zmiana Zmiana

Wyszczegoélnienie | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004/2013 | 2012/2013

Biblioteki i filie 10 10 10 10 10 10 10 11 11 11 10% bz
Ksiegozbior 246 | 259 | 271 | 274 | 270 | 264 | 263 | 270 | 258 | 265 » 0
bibliotek 734 | 746 | 413 | 730 | 206 | 405 | 505 | 354 | 076 | 279 o °
Komputery

uzytkowanew |\ (o | b | bd. | 144 | 127 | 122 | 143 | 140 | 186 b.d. 339%
bibliotekach

ogotem

wtym:dostepne |\ ol p ol by | bl 52 46 46 57 59 63 b.d. 7%
dla czytelnikow
Caytelnicy w ciagu | ) 4o | 20461 | 19569 | 17533 | 16667 | 16080 | 14933 | 14947 | 13631 | 12 699 -43% 7%

roku

k\::ypgfgf(ffu”;aa 308 | 295 | 305 | 285 | 249 | 224 | 228 | 234 | 238 | 248 0% 2%
&8 703 | 918 | 924 | 834 | 448 | 947 | 997 | s57 | 428 | 022 ° °
zewnatrz

Ludnosé na 1
placéwke 8514 | 8478 | 8457 | 8464 | 8467 | 8467 | 8435 | 7638 | 7615 | 7591 -11% -0,3%
biblioteczng

Ksiegozbior
bibliotek na 1000 | 2898 | 3064 | 3209 | 3246 | 3191 | 3123 | 3124 | 3218 | 3081 | 3177 10% 3%
ludnosci

Czytelnicy
bibliotek na 1000 264 241 231 207 197 190 177 178 163 152 -42% -7%
ludnosci

Wypozyczenia
ksiegozbioru na 1

. 13,8 14,5 15,6 16,3 15,0 14,0 15,3 15,7 17,5 19,5 42% 12%
czytelnika w
woluminach
Wypozyczenia
ksiegozbioru na 1 36 35 3,6 3,4 2,9 2,7 2,7 2,8 2,8 3,0 -18% 4%

mieszkanca w
woluminach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dokonujgc poréwnania poziomu czytelnictwa w ChOF w odniesieniu do kraju i wojewddztwa, mozna
zauwazyd, iz zaréwno liczba wypozyczen na 1 mieszkanca, jak i liczba wypozyczen na 1 czytelnika jest
na obszarze mniejsza od wartosci tych wskaznikow uzyskanych dla wojewddztwa i kraju.
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Wykres 20. Poziom czytelnictwa w ChOF na tle wojewddztwa i kraju
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Oferte kulturalng w miescie uzupetnia Centrum Kultury Filmowej Zorza wyposazone w nowg
technologie wyswietlania obrazu 4K. W okresie od wrzesnia do grudnia 2013 r., tj. przez pierwsze
cztery miesigce dziatalnosci, w Centrum wyswietlonych zostato 60 tytutdw filmowych, ktére obejrzato
ponad 23 tys. widzéw na 525 seansach filmowych.

Wsrdd najwazniejszych wydarzen kulturalnych organizowanych na terenie Chetmskiego Obszaru
Funkcjonalnego znalazty sie:

o Wielka Gala Noworoczna (miasto Chetm)

Wielka Gala Noworoczna jest wydarzeniem organizowanym przez Chetmski Dom Kultury, ktére na
state wpisato sie w kalendarz imprez kulturalnych miasta. Koncert odbywa sie w pierwszych dniach
stycznia, dzieki czemu stwarza mozliwos¢ wejscia w Nowy Rok przy dzwiekach wyjgtkowej muzyki.
Ranga imprezy sprawia, iz cieszy sie ona ogromnym zainteresowaniem nie tylko mieszkancéw miasta.
W dotychczasowych edycjach repertuar zaprezentowaty m.in. Teatr Muzyczny w Lublinie, Orkiestra
im. Arcyksieznej Marii Krystyny Habsburg pod dyrekcjg Sylwestra Targosz-Szalonka, Bozena Zawislak-
Dolny, Adam Sztaba wraz z Orkiestra, a takze wokalisci — Piotr Cugowski, Natalia Kukulska oraz inni
znani artysci.

e Dni Chetma (miasto Chetm)

To najwieksza masowa miejska impreza organizowana przez Chetmski Dom Kultury. W programie
wydarzenia znajdujg sie miedzy innymi pokazy taneczne i wokalne, quizy i zabawy dla najmtodszych,
imprezy sportowo-rekreacyjne, konkursy z nagrodami oraz koncerty znanych artystéw i zespotéw
muzycznych. Dodatkowag atrakcjg jest prezentacja wyrobdéw twércéw ludowych. Od roku 2013 nazwa
imprezy zostata zmieniona na ,Jarmark z Bieluchem”, nawigzujgc tym samym do oficjalnego symbolu
miasta — Ducha Bielucha.

e Spotkanie ,Swiety Wieczér” (gmina Chetm)

,Swiety Wieczér” jest cyklicznym wydarzeniem odbywajacym sie w pierwszych dniach roku,
nawigzujacym do tradycji wspdinego koledowania w okresie od Wigilii Bozego Narodzenia do Swieta
Trzech Kréli. W programie imprezy znajdujg sie wystepy lokalnych artystdw, m.in. zespotéw piesni
i tarica, solistéw, poetdw, a takze $wigteczny konkurs z nagrodami i tradycyjny poczestunek. , Swiety
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Wieczér” odbywa sie w Dworku Pan Tadeusz w Zéttaicach. Wydarzenie jest organizowane we
wspotpracy z Biurem Promocji Gminy Chetm.

e Festyn ,Dzieci Dzieciom” (gmina Chetm)

Festyn ,Dzieci Dzieciom” jest jedng z najwiekszych imprez charytatywnych w regionie.
Organizatorami wydarzenia sg Starostwo Powiatowe w Chetmie, Biuro Promocji Gminy Chetm oraz
dzieci ze szkét gminy Chetm. Gtédwny cel przedsiewziecia stanowi zbidrka pieniedzy na rzecz
podopiecznych Lubelskiego Hospicjum dla Dzieci im. Matego Ksiecia. Podczas festynu prowadzona
jest licytacja i sprzedaz rdéinego rodzaju wyrobdéw artystycznych, dziet sztuki, gadzetéw itp.
przekazanych przez artystéw, twércédw, instytucje i przedsiebiorstwa. W programie imprezy znajduje
sie réowniez Finat Festiwalu Polskiej Piosenki o Mitosci o Réze Matego Ksiecia.

e Gminny Dzier Rodziny (gmina Kamien)

Festyn jest impreza cykliczng organizowang z okazji trzech waznych dla rodzin swigt: Dnia Dziecka,
Dnia Matki oraz Dnia Ojca. Impreza ma charakter integracyjno-rekreacyjny, a w jej programie
znajdujg sie m.in. wystepy artystyczne w wykonaniu dzieci i miodziezy, koncerty muzyczne
okolicznych zespotdow, rozgrywki sportowe, wystawy tworcow ludowych z terenu gminy, a takze
wspolne grillowanie oraz zabawa taneczna. Podczas festynu odbywajg sie réwniez Gminne Zawody
Sportowo-Pozarnicze. Z myslg o najmtodszych organizowane sg dodatkowe atrakcje w postaci
zjezdzalni i trampolin. Wydarzenie cieszy sie duzym zainteresowaniem mieszkarnicow gminy.

e Dni Kamienia (gmina Kamien)

Dni Kamienia sg najwiekszg impreza kulturalng odbywajgca sie w gminie. W planie wydarzenia
znajdujg sie m.in. prezentacja programoéw artystycznych w wykonaniu uczniéw szkét z terenu gminy,
wystepy lokalnych artystow, wystawy twércéw gminnych, zawody sportowe dla dzieci i mtodziezy,
a takze liczne konkursy z nagrodami. Z myslg o najmfodszych mieszkaricach gminy przygotowano
basen z piteczkami, trampoline, dmuchang zjezdzalnie oraz paintball. Zwiefczenie imprezy stanowi
zabawa taneczna.
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Fotografia 13. Wydarzenia kulturalne na terenie ChOF
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Zrédto: http://chelm.naszemiasto.pl/artykul/wielka-gala-noworoczna-w-chadeku,1191215,artgal,1852543,t,id,tm, zid.htmi,
http://gmina.chelm.pl/bpg/616-swiety-wieczor-2015, http.//www.kamien.lubelskie.pl/index.php?idz=dz_rodziny07
http://www.kamien.lubelskie.pl/index.php ?idz=2013/dzienrodziny, http://moje.radio.lublin.pl/deszczowy-i-skromny-
jarmark-z-bieluchem.html|

Zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu na terenie ChOF realizuje Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji w Chetmie. Dziatalnos¢ osrodka sprzyja upowszechnianiu aktywnosci fizycznej wsréd
mieszkancOw miasta, a szczegdlnie dzieci, mtodziezy i osdb niepetnosprawnych. W obiektach
administrowanych przez MOSIR organizowane sg imprezy sportowo-rekreacyjne o zasiegu lokalnym,
regionalnym oraz wojewddzkim. Gitéwny obiekt sportowy Chetma to Miejska Hala Sportowa
zlokalizowana przy ulicy Granicznej, przystosowana do rozgrywania zawoddéw sportowych,
prowadzenia treningdw, ¢wiczen gimnastycznych oraz zajec rehabilitacyjnych. Ponadto w centrum
miasta zlokalizowany jest Stadion Miejski, na ktérym mogg odbywad sie réine imprezy: gtdwnie
mecze pitkarskie oraz imprezy plenerowe (np. koncerty). Stadion miejski spetnia wymogi do
przeprowadzenia imprez masowych. W sktad obiektu wchodzi petnowymiarowe boisko pitkarskie,
bieznia lekkoatletyczna, boiska do siatkdwki i koszykéwki, tzw. mate boisko treningowe o nawierzchni
trawiastej oraz kort do tenisa ziemnego. Na trybunach zasig$¢ moze 2 500 widzow.

Na terenie gminy Chetm i gminy Kamien aktywnos¢ sportowa mieszkaricow odbywa sie w obiektach
sportowych zlokalizowanych przy placéwkach edukacyjnych oraz swietlicach wiejskich.

C. Ochrona zdrowia i polityka spoteczna

OCHRONA ZDROWIA

Dostep do stuzby zdrowia na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego mozna okresli¢ jako
zadowalajgcy. Najwazniejszg placdwka w zakresie ochrony zdrowia jest prowadzony przez samorzad
wojewddztwa Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Chetmie, sSwiadczacy
opieke stacjonarng, specjalistyczng opieke ambulatoryjng oraz ustugi z zakresu diagnostyki
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i rehabilitacji. Opieka szpitalna prowadzona jest w ramach 18 oddziatéw oraz 24 poradni
specjalistycznych.

Ambulatoryjng opieke zdrowotng w zakresie podstawowych ustug medycznych w miescie Chetm
Swiadczy Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Chetmie.
W gminie Chetm zadania te realizuje Osrodek Zdrowia zlokalizowany w miejscowosci Zagroda, za$
w gminie Kamien — O$rodek Zdrowia w Kamieniu. Zadania z zakresu podstawowe] opieki zdrowotnej
realizuje ponadto 47 przychodni niepublicznych. Dane wskazujg na znaczny rozwdj obszaru w
zakresie dostepu mieszkancéw do podstawowej opieki zdrowotnej. W ciggu 10 lat niemal dwukrotnie
zwiekszyta sie liczba placowek, co wptyneto na wyrazny spadek liczby oséb przypadajgcych na jedng
przychodnie — z 3,1 tys. w roku 2004 do 1,8 tys. 9 lat pdzniej. Zwiekszajaca sie liczba przychodni
wptywa wiec na poprawe dostepnosci swiadczonych przez nie ustug. Ogdlna liczba porad lekarskich
udzielonych na terenie ChOF w roku 2013 wyniosta 417 tys.

Na terenie ChOF dziatalno$¢ prowadzg rowniez 32 apteki. W roku 2013 na jedng apteke przypadato
2,6 tys. mieszkancow.

Wykres 21. Ambulatoryjna opieka zdrowotna na terenie ChOF w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mimo znacznego zwiekszenia sie liczby przychodni w analizowanym okresie, liczba udzielonych
pacjentom porad lekarskich ulegta niewielkim zmianom. Na przestrzeni lat 2004-2013 zwiekszyta sie
ona o 9%, jednak w ostatnim roku analizy w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie o 5%.
Srednia liczba porad przypadajacych na jednego mieszkarica wzrosta z 4,5 w roku 2004 do 5,0 w roku
2013, jednak przez ostatnie dwa lata obserwowano spadek tego wskaznika.
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Wykres 22. Porady udzielone pacjentom w jednostkach podstawowej opieki zdrowotnej na terenie ChOF w latach 2004-
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

=l pPorady ogétem

PLACOWKI OPIEKI NAD DZIECMI W WIEKU DO LAT 3

@s=»porady na 1 mieszkanca

Obecnie na terenie ChOF dziatalno$¢ prowadzi 5 placéwek oferujgcych opieke ztobkowa, w tym dwa
ztobki miejskie i trzy placéwki o charakterze niepublicznym, zapewniajgce facznie 201 miejsc opieki

nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Wszystkie placéwki znajdujg sie na terenie miasta Chetm.

Tabela 27. Podstawowe dane dotyczace placéwek opieki ztobkowej na terenie ChOF w latach 2004-2014

Wyszczegélnienie | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2:(;":';’2';’1 . zozgl/azr:)i .
Ztobki ogotem 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 5 400% 67%
w tym: prowadzone | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 100% 100%
przez JST
miejsca ogotem 40 | a1 | ss | 75 | 75 | 75 | 75 | 89 | s2 | 141 | 201 403% 43%
w tym: w ztobkach
prowadzonych 40 41 55 75 75 75 75 89 82 82 b.d. 105%* b.z.**
przez JST
g;ffe'n"q" ciaguroku | 95 | 96 | 121 | 170 | 156 | 176 | 154 | 168 | 160 | 251 | bud. | 164%* | S7%**

zmiana 1,1% 26,0% 40,5% -8,2% 12,8% | -12,5% 9,1% -4,8% 56,9% b.d. - -
w tym: w ztobkach
prowadzonych 95 | 96 | 121 | 170 | 156 | 176 | 154 | 168 | 160 | 166 | b.d. 75%* 4%**
przez JST
zmiana 1,1% | 26,0% | 40,5% | -8,2% | 12,8% | -12,5% | 9,1% | -4.8% | 3,8% | b.d. - -

* zmiana 2004/2013, ** zmiana 2012/2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba ztobkéw w ostatnim roku analizy ulegta zwiekszeniu o dwa. Pociggneto to za sobg istotny

wzrost liczby miejsc w ztobkach. Oznacza to, ze dostep do opieki ztobkowej w miescie ulegt znacznej

poprawie.

Liczba dzieci objetych opieka w ztobkach takze sie zwiekszyta. Wedtug stanu na koniec roku 2013 we

wszystkich placéwkach przebywato o 164% wiecej dzieci niz w roku 2004 i niemal o 3/5 wiecej niz

w roku 2012. Analogicznym zmianom, ktdre jednoznacznie uzna¢ nalezy za pozytywne, ulegt odsetek

dzieci w wieku 0-3 lat objetych opieka w ztobkach wedtug stanu na dzien 31 XIl (wzrost z 1,7%
w 2004 roku do 7,5% w roku 2013).
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Tabela 28. Dzieci w wieku 0-3 lat objete opiekg w ztobkach w Chetmie w latach 2004-2013

Zmiana Zmiana
Wi 6Inieni 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
yszezegonienie 2004/2013 | 2012/2013
Dzieci w wieku 0-3 lat ogétem 1667 1640 1714 1805 1918 1964 1963 1886 1759 1637 -2% -7%
Dzieci objete opieka w ztobkach
. 29 41 55 66 77 86 85 89 82 23 324% 50%
ogdtem
Odsetek dzieci objetych opieka o o o o o 4 s o o o o
w stobkach 1,7% 2,5% 3,2% 3,7% 4,0% 4,4% 4,3% 4,7% 4,7% 7,5% 332% 61%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Ponadto od 2014 roku w miescie Chetm funkcjonuje nowa forma opieki nad dzie¢mi w wieku do lat
3 — dzienny opiekun. Pieciu dziennych opiekundéw zatrudnionych przez spétdzielnie socjalng moze
zapewnic¢ opieke nad 25 dzieémi.

PomoOC SPOLECZNA

Placowki opiekurnczo-wychowawcze

Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego dziatalno$¢ prowadzg nastepujace placowki
opiekunczo-wychowawcze typu socjalizacyjnego i interwencyjnego:

o Chetmskie Centrum Pomocy Dziecku i Rodzinie

Centrum realizuje zadania przewidziane dla placéwki opiekuriczo-wychowawczej typu
socjalizacyjnego i interwencyjnego z 30 miejscami. Budynek, w ktérym znajduje sie jednostka, zostat
gruntownie zmodernizowany, dzieki czemu placéwka stata sie jedng z najnowoczesniejszych
w regionie. W ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy miasto uzyskato srodki
finansowe, za ktére odnowiono wnetrze budynku oraz infrastrukture wokét placéwki. Powstaty
rowniez 4 gabinety diagnostyczno-terapeutyczne, a pracownicy wzieli udziat w cyklu kurséw i szkolen
podnoszgcych kwalifikacje zawodowe.

e Dom Matych Dzieci w Chetmie

Placéwka prowadzi catodobowg dziatalnos$¢ opiekunczo-wychowawczg dla dzieci, ktére sg czesciowo
lub catkowicie pozbawione opieki rodzicow. Dom zapewnia 7 miejsc socjalizacyjnych oraz 7 miejsc
interwencyjnych. Dom Matych Dzieci spetnia podstawowe funkcje rodziny w zakresie opieki
i wychowania, zapewnia dzieciom i mtodziezy opieke wychowawczg oraz stwarza warunki
prawidtowego rozwoju. Ponadto realizuje zadania o charakterze terapeutycznym, interwencyjnym
oraz socjalizacyjnym wobec dziecka i jego rodziny.

Jednostki pomocy spotecznej

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego realizujg
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy Dom
Samopomocy, Dom Pomocy Spotecznej, Centrum Integracji Spotecznej, Osrodek Interwencji
Kryzysowej, Osrodek Pomocy Osobom Uzaleznionym, Schronisko im. Sw. Brata Alberta oraz
schronisko MONAR , wspierane przez liczne stowarzyszenia i organizacje spoteczne.

W roku 2013 ze srodowiskowej pomocy spotecznej korzystato 2,6 tys. gospodarstw domowych. Na
przestrzeni lat 2008-2013 liczba gospodarstw korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
ulegta zmniejszeniu niemal o 12%. Spadek na poziomie 15% odnotowano réwniez w zakresie liczby
o0séb zamieszkujgcych gospodarstwa korzystajgce ze wsparcia instytucjonalnego (z 7,6 tys. w roku
2008 na 6,4 tys. w roku 2013). W konsekwencji zmniejszyt sie udziat oséb zamieszkujgcych
gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy w ogdlnej liczbie ludnosci z 9,0% do 7,7%.
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Wykres 23. Srodowiskowa pomoc spoteczna na terenie ChOF w latach 2008-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z opiekg spoteczng sg réwniez swiadczenia rodzinne wyptacane
mieszkarnicom obszaru funkcjonalnego bedgcym w trudnej sytuacji zyciowej. Dane wskazujg, iz
w analizowanym okresie zmniejszyta sie liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci z 4,8
tys. do 2,7 tys. (spadek o 42%). Liczba dzieci, na ktére rodzice otrzymywali zasitki rodzinne ulegta
zmniejszeniu z 8,3 tys. w roku 2008 do 4,9 tys. w roku 2013 (spadek o 41%). Dzieci w wieku do 17.
roku zycia, ktérych rodzice korzystali ze wsparcia instytucjonalnego stanowity niemal 1/3 ogdlnej
liczby dzieci w tym wieku. Ich udziat obnizyt sie na przestrzeni lat 2008-2013 o 33%.

Wykres 24. Swiadczenia rodzinne wyptacane na terenie ChOF w latach 2008-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza danych z okresu 2008-2013 wykazata, iz kwota wyptacanych swiadczen rodzinnych ulegata
niewielkim zmianom, a w roku 2013 osiggneta wartos¢ 15,8 min zt. W tym czasie istotnie zmniejszyta
sie kwota wyptaconych zasitkéw rodzinnych — z 10,9 min zt w roku 2008 do 8,7 mIn zt w roku 2013
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(spadek o0 20%). Zwiekszyta sie natomiast kwota przyznanych zasitkéw pielegnacyjnych, jednak wzrost
ten byt niewielki (2,4%). Kwota $wiadczen rodzinnych przypadajgcych na jedng rodzine zwiekszyta sie
w analizowanym okresie az 0 69%.

Tabela 29. Kwoty swiadczen rodzinnych na terenie ChOF w latach 2008-2013

Zmiana Zmiana

Wyszczegdlnienie M 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008/2013 | 2012/2013

kwota swiadczen

. tys.zt | 16269 | 15725 | 17019 | 16862 | 16920 | 15830 | -2,70% -6,44%
rodzinnych
kwota zasitkow rodzinnych | 11 16933 | 10154 | 10726 | 9660 | 8718 | 8688 | -20,53% -0,34%
(wraz z dodatkami)
kwota zasitkow tys.zt | 3714 | 3876 | 3933 | 3946 | 3920 | 3804 | 2,42% -2,96%

pielegnacyjnych

kwota Swiadczen
rodzinnych przypadajacych | tys. zt 3,41 3,84 4,65 5,20 5,78 5,76 68,92% -0,45%
na jedng rodzine

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

D. Bezpieczenstwo i porzgdek publiczny

Bezpieczenstwem publicznym okresla sie stan w spoteczenstwie umozliwiajgcy jego sprawne
funkcjonowanie. Jest to sytuacja braku zagrozen dla zycia i zdrowia ludzkiego oraz mienia w zakresie
bezpieczenstwa publicznego, bezpieczeristwa drogowego, bezpieczenstwa sanitarnego oraz innych
lokalnych zagrozen. Zadaniem stawianym przed samorzgdami jest dgzenie do uzyskania takiego stanu
poprzez realizacje obowigzkdéw ustawowych. Wsparcie zapewniajg im podmioty odpowiedzialne za
bezpieczenstwo publiczne m.in. Panstwowa Straz Pozarna, Powiatowy Inspektorat Weterynarii,
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Policja, Powiatowy Inspektorat Nadzoru
Budowlanego, Wodne Pogotowie Ratunkowe oraz stuzby lesne. Wspdtpraca ta jest oparta na planach
i programach opracowanych na podstawie przepisdw o samorzadzie powiatowym, o zarzgdzaniu
kryzysowym, o zwalczaniu klesk zywiotowych oraz na pisemnych porozumieniach. W innych
przypadkach jest wspétpraca dorazna.

PORZADEK PUBLICZNY

Obowigzek ochrony porzadku publicznego i bezpieczeristwa mieszkarnicow Chetmskiego Obszaru
Funkcjonalnego spoczywa na Komendancie Miejskim Policji oraz Prezydencie Miasta Chetm
i Wéjtach gmin Chetm i Kamien. Organy te z wykorzystaniem podlegtych sobie stuzb (odpowiednio
Policji w miescie i gminach, Strazy Miejskiej w miescie) stojg na strazy bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, wykonujg zadania z zakresu ochrony spokoju i porzadku w miejscach publicznych oraz
ochrony mienia.

Dane statystyczne wskazujg, ze w roku 2013 wsrdd stwierdzonych czynéw karalnych najwiecej byto
przewinien o charakterze kryminalnym oraz przestepstw przeciwko mieniu, zas najrzadziej miaty
miejsce przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu. W poréwnaniu z rokiem poprzednim zwiekszeniu
ulegta jedynie liczba przestepstw o charakterze gospodarczym, w przypadku pozostatych rodzajow
czynéw karalnych odnotowano spadek od 28% do 82%.

Najwyzszg wykrywalnos$¢ sprawcow uzyskuje sie dla przestepstw drogowych (99%) i przestepstw
o charakterze gospodarczym (88%).
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Tabela 30. Przestepstwa stwierdzone w Chetmie w roku 2012 i 2013

Wyszczegdlnienie 2012 2013 ZOZ 1n2“/azr:)a:l.3
kryminalne 2376 1239 -47,85%
gospodarcze 459 520 13,29%
drogowe 812 145 -82,14%
przeciwko zyciu i zdrowiu 88 63 -28,41%
przeciwko mieniu 1788 1142 -36,13%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W miescie Chetm od 1999 roku istnieje system monitoringu ulicznego, sktadajacy sie z 35 kamer, co
znacznie poprawia bezpieczenstwo w miejscach publicznych. Na terenie gmin Chetm i Kamien nie ma
systemOw monitoringu.

Miasto Chetm i Powiat Chetmski systematycznie opracowujg i realizujg 4-letnie programy
zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczeristwa obywateli i porzadku publicznego
W oparciu o przepisy ustawy o samorzadzie powiatowym.

OCHRONA PRZECIWPOZAROWA

Ochrone przeciwpozarowg w ChOF zapewnia Komendant Miejski Panstwowej Straizy Pozarnej
w Chetmie, wspierany przez 9 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej w gminie Kamien oraz
8 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej w gminie Chetm. Organy te wykonujg zadania z zakresu
walki z pozarami, kleskami zywiotowymi oraz innymi miejscowymi zagrozeniami.

BEZPIECZENSTWO SANITARNE

Bezpieczenstwo sanitarne na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego zapewnia Powiatowy
Inspektor Sanitarno-Epidemiologiczny. Do zadann Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
nalezy ochrona zdrowia ludzkiego przed niekorzystnym wptywem szkodliwych i ucigzliwych
czynnikéw Srodowiskowych, zapobieganie powstawaniu chordb, przede wszystkim choréb zakaznych
i zawodowych, a takze ksztattowanie prawidtowych postaw i zachowan zdrowotnych spoteczenstwa.

6. Zarzadzanie

A. Kapitat spoteczny

Przez kapitat spoteczny rozumie sie umiejetnos¢ wspétdziatania w atmosferze wzajemnego zaufania
opartego nie wiedzy, normach i wartosciach, a takze zdolno$¢ do mobilizacji i faczenia zasobdéw. Jego
ksztattowanie wymaga doskonalenia jakosci relacji miedzyludzkich i woli wspétpracy cztonkéw grupy
w dazeniu do realizacji wspdlnych celéw. Stanowi on niezbedny element spofeczeristwa
obywatelskiego rozumianego jako zbiorowos¢ aktywna i zdolna do samoorganizacji oraz okreslania
i realizowania wyznaczonych celéw bez ingerencji ze strony wtadzy panstwowej lub samorzgdowe;.
Wsrod przejawodw spoteczenstwa obywatelskiego znajdujg sie m.in. aktywnos¢ spoteczna, tworzenie
i udziat w organizacjach pozarzagdowych, dziatalno$¢ wolontarystyczna czy uczestnictwo w wyborach
samorzgdowych.

Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego dziatalnos¢ prowadza liczne organizacje
pozarzagdowe, 1 kotko rolnicze, kluby sportowe i stowarzyszenia kultury fizycznej. Mieszkancy
aktywnie uczestniczg w zyciu spotecznym, podejmujgc wiele inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego.
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Potencjat spotecznosci gmin ChOF ma szanse zapewni¢ szeroko rozumiany rozwdj obszaru. Ze
wzgledu na to, iz rozwdj w coraz wiekszym stopniu jest efektem pracy zespotowej, warto prowadzic
wspotprace gmin w zakresie statej poprawy jakosci kapitatu spotecznego w ChOF.

B. Promocja

Szczegdlnie wazne w perspektywie wzajemnej wspotpracy jest zagadnienie promocji Chetmskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Promocja skupia sie wokét dziatan zmierzajgcych do zapewnienia rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego przy wykorzystaniu potencjatu miejscowego i szans tkwigcych
w otoczeniu.

Obecnie partnerzy porozumienia prowadzg dziatania promocyjne indywidualnie. Koncentrujg sie one
wokét ksztattowania pozytywnego wizerunku poszczegdlnych gmin oraz promowania ich potencjatu
gospodarczego i turystycznego. Ogromng wartos¢ w tym zakresie stanowi dziatalno$¢ instytucji
kultury, oswiaty, sportu i rekreacji, ktére sg odpowiedzialne za organizacje imprez przyczyniajgcych
sie do promowania gmin. Promocja realizowana jest réwniez poprzez wspdtprace z miastami
i gminami partnerskimi.

W miescie Chetm dziatania promocyjne prowadzone sg w dos¢ szerokim zakresie, obejmuja
ukazywanie szerokiego spektrum atrakcji miasta. Dziatania nie s jednak oparte na spdjnym planie
promocji, przez co ich oddziatywanie ma pewne ograniczenia.

Z przyczyn organizacyjnych i finansowych aktywnos$¢ promocyjna partnerskich gmin wiejskich jest
znacznie mniej intensywna. Podejmowane dziatania sg dostosowane do mozliwosci kazdej z gmin,
obejmujg w szczegdlnosci publikacje informacji w Internecie, wydawanie folderéow i publikacji
(z uwagi na swoje atrakcje wieksze mozliwosci dziatania ma w tym wzgledzie gmina Chetm, ktdrej
szczegdlnie ciekawg aktywnoscia jest prowadzenie portalu turystycznego) czy sporadyczny udziat w
targach. Gminy korzystajg takze ze wspdlnych dziatan w obszarze promocji prowadzonych dzieki
funkcjonowaniu w Lokalnej Grupie Dziatania.

Wedle informacji Parteréw, zdarzaty sie sytuacje btednej identyfikacja gminy i miasto Chetm.
Zbiezno$¢ nazwy sprawia, ze dla oséb z zewnatrz odrebnosé tych wspdlnot samorzagdowych nie
wydaje sie oczywista. Ze wzgledu na to, ze promocja stanowi jeden ze sposobdow wspierania rozwoju
obszaru, warto prowadzi¢ dziatania promocyjne we wspofpracy. Odpowiedni marketing ma szanse
przyczyni¢ sie przede wszystkim do wzrostu przychodéw z turystyki. Ponadto prowadzenie
odpowiednich dziatan promocyjnych wptyng¢ moze na przycigganie do ChOF inwestorow.

Promocja obszaru powinna zostaé¢ oparta na realnych przestankach oraz wykorzystywac potencjat
rozwojowy i atuty gmin — partnerdw.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi wykorzystywanym w planowaniu strategicznym,
ma na celu ocene mocnych i stabych stron oraz stuzy do ewaluacji szans i zagrozen rozwojowych
w otoczeniu zewnetrznym.

Mocne strony

e spdjne terytorium obszaru funkcjonalnego,

e koncentracja funkcji obszaru wokét silnego osrodka subregionalnego,

e istniejgce tradycje wspotpracy miedzy gminami partnerstwa,

e elementy wspdlnego dziedzictwa,

e dobra dostepnos¢ drogowa i kolejowa (dogodne potgczenie komunikacyjne ze stolicg regionu
i kraju, a takze innymi waznymi osrodkami w kraju i za granicy),

e obecnos¢ i dziatalnos¢ liczacych sie w skali kraju zaktadéw produkcyjnych — Spoétdzielni
Mleczarskiej ,,Bieluch”, Cementowni Chetm, Browaru ,Jagiefto” w Pokréwce,

e bogata oferta terendw inwestycyjnych dostepnych na terenie Chetma i wokaét niego,

e potozenie przy granicy z Ukraing i Biatorusig,

e istnienie w Chetmie waznego kolejowego wezta komunikacyjnego,

e obecnos¢ Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec o powierzchni 624 ha,

e dosyc dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i komunikacyjna,

e dobry dostep do szkolnictwa wyzszego oraz wysoki udziat ludnosci z wyksztatceniem wyzszym
(wyzszy niz dla wojewddztwa i kraju),

e zorientowana na rozwdj regionu dziatalno$¢ Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Chetmie,

e planowanie przestrzenne obejmujgce teren catego obszaru,

e atrakcje turystyczne oraz przyrodnicze,

e doswiadczenie partneréw w prowadzeniu projektdw partnerskich,

e dobrze rozwiniete rolnictwo,

e potozenie w jednym z najczystszych regiondw Unii Europejskiej,

e znaczacy potencjat organizacyjny lidera partnerstwa,

e tradycyjne postrzeganie Chetma jako lidera wschodniej czesci wojewddztwa lubelskiego,

e blisko$¢ oérodka wojewddzkiego i regionalnego lotniska w Swidniku.

Stabe strony

o odptyw mtodych i wyksztatconych ludzi,

e niskie dochody mieszkancow,

o zty stan drég: krajowej, wojewddzkich, powiatowych i gminnych,

e niedostateczne potgczenia komunikacyjne pomiedzy niektdrymi fragmentami gmin
partnerskich,

e braki w odniesieniu do infrastruktury spotecznej, zarzgdzania oraz kapitatu ludzkiego
i spotecznego,
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e wymagajgce rewitalizacji obszary miasta Chetm i parki miejskie oraz obnizona estetyka miasta
(wielkoformatowe reklamy),

e znaczny ruch drogowy na osi wschdd-zachéd, brak obwodnicy — duzy poziom hatasu,
negatywny wptyw na srodowisko naturalne,

e trudnosci z przyciggnieciem kapitatu inwestycyjnego,

e wystepowanie negatywnych zjawisk w obszarze rynku pracy — duzy udziat pracy
nierejestrowanej,

e wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie na terenach wiejskich,

e niewielka liczba duzych firm i brak nowych inwestycji przedsiebiorstw,

e nieznaczne zréznicowanie rynku pracy,

e wystepowanie rozdrobnienia i niedoinwestowanie gospodarstw rolnych,

e niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw,

e matarozpoznawalnos¢ obszaru jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku,

e niedostateczny udziat miejsc pracy w przemysle,

e nazbyt duzy udziat sektora handlu w gospodarce,

e niski poziom przedsiebiorczosci i brak mtodych przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach
innowacyjnych,

e niedostateczny zakres wspodtpracy szkét zawodowych z pracodawcami,

e nieintuicyjny dostep do informacji o ofercie inwestycyjnej,

e niski poziom infrastruktury turystycznej (baza zywieniowa i noclegowa),

e niedostatecznie rozwinieta infrastruktura rekreacyjna i sportowa.

Szanse

o  mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych srodkéw na rozwdj miejskiego obszaru funkcjonalnego,

e plany rozwoju przemystu wydobywczego i energetyki (nowe kopalnie wegla w poblizu
obszaru),

e istnienie Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej EuroPark Mielec,

e stopniowa poprawa stanu infrastruktury drogowej na terenie ChOF,

e Strategiczne Inwestycje Terytorialne: Samochodowe Centrum Logistyczne i Akademicki
Osrodek Przedsiebiorczosci, Kolejowy Terminal Przetadunkowy, poprawiajgce pozycje Chetma
jako wezta logistycznego,

e rozwdj i unowoczesnienie szkolnictwa zawodowego

e rozwoj obszaru przygranicznego (wymiana gospodarcza, projekty),

e strategia Wspotpracy Transgranicznej Wojewddztwa Lubelskiego, Obwodu Lwowskiego,
Obwodu Wotynskiego i Obwodu Brzeskiego na lata 2014-2020 otwierajgca mozliwosci
zwiekszenia wymiany z Ukraing i Biatorusia,

e rozwijajgce sie otoczenie instytucjonalne biznesu, rozwijanie wspodtpracy miedzy
przedsiebiorcami,

e przemiany spoteczne i gospodarcze na Ukrainie, pozwalajgce z nadziejg patrze¢ na mozliwosci
zwiekszenia wymiany handlowej,

e otwartos¢ wtadz gmin na dziatania w zakresie promocji gospodarczej,

e rozwdj wspotpracy miedzy szkotami i uczelniami a lokalnym biznesem,

e pozytywne zmiany w obszarze turystyki i rekreacji.
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Zagrozenia

niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu lubelskiego i marginalizowanie probleméw obszaréw
nadgranicznych przez wiele srodowisk opiniotwdrczych,

trudnosci w asymilowaniu mieszkancéw terendéw miejskich i wiejskich,

niska aktywnosc¢ spoteczna mieszkaricow gmin,

zjawisko wyludniania sie spowodowane nizem demograficznym i emigracjg oraz postepujace
starzenie sie ludnosci,

wzrost kosztdw polityki spotecznej w obszarze,

utrudnienia w przejazdach przez granice strefy Schoengen dla obywateli krajow
niezrzeszonych,

odptyw mtodych ludzi poza za granice obszaru,

niepewnos¢ co do rozwoju kompleksu gérniczo-energetycznego w poblizu obszaru.
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Wizja i misja rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego

Wizja Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego to obraz sytuacji, w ktérej winien znalez¢ sie obszar
w perspektywie wieloletniej, w wyniku realizacji niniejszej strategii. Opisuje ona stan idealny, do
ktérego nalezy dazy¢ z akceptacjg oczywistego faktu, ze nie wszystkie przedstawione zamiary uda sie
w petni zrealizowad.

Wizja rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego brzmi:

Chetmski Obszar Funkcjonalny stanowi wazng czes¢ wojewddztwa
lubelskiego i centrum rozwoju jego wschodniej czesci;

e jest to teren wysokiej jakosci zycia i gospodarowania, opierajqgcy swoj
rozwdj na aktywnosci szerokich grup mieszkaricow, dostepnosci regionu do

bogactw naturalnych, wykorzystaniu szans wynikajgcych z pofozenia
w strategicznym przygranicznym miejscu;

e jest to obszar atrakcyjny gospodarczo, przyciggajgcy inwestycje, szczegdlnie
w obszarze logistyki i transportu, a takze tych przedsiebiorstw, ktorych
oferta kierowana jest do krajow Europy Wschodniej,

e miejsce ze stale unowoczesniajqcq sie gospodarkq opartq na wiedzy
i wspotpracy pracownikéw i pracodawcow;

e obszar rozwijania wspotpracy miedzy samorzqgdami, przedsiebiorcami,
organizacjami spotecznymi i samymi mieszkaricami, zmierzajgcej do
wspodlnego zdefiniowania zasad zrownowazonego rozwoju, szanujgcego
cztowieka i sSrodowisko.

Odpowiednio do tak sformutowanej wizji, misjg obszaru jest zintegrowanie
potencjatu rozwojowego wspdlnot samorzgdowych miasta Chetm, gminy Chetm
i gminy Kamien stuzgce:

1) lepszemu wykorzystaniu dostepnych zasobow,

2) usprawnieniu procesow budowania zrownowazonego rozwoju poprzez:
e podniesienie rozpoznawalnosci obszaru,
e wprowadzenie skoordynowanego planowania,

e pobud:zanie przedsiebiorczosci,
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e poprawie warunkow inwestowania,
e wspieranie rozwoju osobowego mieszkarcow,
e pobud:zenie ruchu turystycznego,

e podnoszenie standardow Zycia.
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Cele i zadania Strategii

Na ponizszym schemacie zaprezentowany zostat podziat strategii na obszary priorytetowe oraz cele
strategiczne. W opisie poszczegdlnych celéw strategicznych znajdujg sie odwotania do zadan do
realizacji.
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Rysunek 7. Obszary strategiczne i cele strategiczne

Strategia Rozwoju Chetmskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Obszar strategiczny I: Wspieranie
rozwoju i poprawa pozycji

Obszar strategiczny II: Aktywne i
konkurencyjnej ChOF

nowoczesne SPO"ECZEﬁStWO

Cel strategiczny 2.1. Poprawa efektywnosci systemu edukacji
Cel strategiczny 1.1. Promocja ChOF i regionu By g ky i !

Cel strategiczny 2.2. 5j szkolnictwa | g
Cel strategiczny 1.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej ChOF
Cel strategiczny 2.3. Wspéipraca z przedsigbiorcami i org j
Cel strategiczny 1.3. Planowanie przestrzeni i przygotowanie otoczenia biznesu
terendw pod dziatania rozwojowe

Cel strategiczny 1.4. Rozwéj przedsiebiorczoéci Cel strategiczny 2.4. Wsplerame. rozwoju spoleczeristwa
obywatelskiego

Cel strategiczny 1.5. Rozwaj rolnictwa i przetworstwa rolno-
spoZywczego

Cel strategiczny 2.5. Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji

Cel strategiczny 1.6. Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej i
wspieranie inwestorow

Cel strategiczny 2.6. Upowszechnianie dostepu do zasobéw kultury

Cel strategiczny 1.7. Wsparcie rozwoju szkolnictwa wyiszego oraz
wspotpracy srodowisk akademickich z przedsiebiorcami

Cel strategiczny 2.7. Wspéfpraca na rzecz rewitalizacji spotecznej

Cel strategiczny 1.8. Rewitalizacja

Cel strategiczny 2.8. Bezpieczeristwo socjalne i ochrona zdrowia

Cel strategiczny 1.9. Rozwdj i promocja turystyki w ChOF

Cel strategiczny 2.9. Poprawa bezpieczernstwa publicznego

Cel strategiczny 1.10. Rozbudowa infrastruktury komunalnej
obszaru funkcjonalnego

Cel strategiczny 1.11. Ochrona srodowiska iracjonalne korzystanie z
jego zasobow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obszar strategiczny I: Wspieranie rozwoju i poprawa pozycji konkurencyjnej
ChOF

Rozwdj gmin partnerskich oraz catego subregionu to nadrzedna idea przyswiecajgca utworzeniu
Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego. Rozumiany jest on wielotorowo — zaréwno w aspektach
gospodarczych (inwestycje zewnetrzne i finansowane z lokalnych zasobdéw, rolnictwo, turystyka,
drobna przedsiebiorczosé), infrastrukturalnych (zagospodarowanie przestrzenne, komunikacja,
rewitalizacja, sieci komunalne), jak tez naukowych i edukacyjnych (szkoty wyzsze) przy zachowaniu
otoczenia przyrodniczego w niepogorszonym stanie (ochrona srodowiska).

Cele strategiczne sktadajgce sie na przedmiotowy obszar strategiczny obejmujg dziatania, ktérych
realizacja ma sprawic, ze caty obszar rozbuduje swdj potencjat, co objawi sie wzrostem dochodéw
mieszkancow, przedsiebiorstw oraz samorzgddw, poprawg efektywnosci przyciggania inwestorow
i wywotanie pozytywnych trendéw migracyjnych.

Cel strategiczny 1.1. Promocja ChOF i regionu

W zwigzku z tym, ze formy organizacji, w jakich dziata¢ bedzie Chetmski Obszar Funkcjonalny, bedg
sie dopiero tworzy¢ w procesie wdrazania niniejszej Strategii, na pierwszy plan wsrdod celéw
strategicznych wysuwa sie ten, ktéry mozie dawaé okazje do mocniejszego rozpoznawania
i akceptowania faktu wspodtdziatania trzech gmin w ramach obszaru funkcjonalnego. Dziatania
w ramach tego celu powinny by¢ podejmowane niezwtocznie, wzmocni to bowiem oddziatywanie
catej Strategii i wzmocni pozycje subregionu.

Dziatania w ramach tego celu rozktadaja sie na 4 kierunki:

e Wzmacnianie pozycji subregionu i regionu w konkurowaniu z innymi regionami
o przedsiewziecia rozwojowe — liczne doswiadczenia pokazujg, ze wspodtczesnie bardziej lub
mniej dynamiczny rozwdj regionu zalezy w znacznym stopniu od skutecznosci obrony
intereséw tego regionu na forum krajowym czy wojewddzkim. Wspdlne prezentowanie
jednolitego stanowiska daje okazje do poprawienia pozycji np. w dyskusjach nad planami
inwestycyjnymi rzgdu czy wojewddztwa.

e Promocja zewnetrzna obszaru w aspekcie gospodarczym, kulturalnym i turystycznym — kazda
z gmin podejmowata dotychczas niezalezne od siebie starania o wypromowanie swoich atrakcji
zarowno wsrod turystow, jak i inwestorow. tatwo jednak zauwazy¢, ze dla odbiorcy z zewnatrz
rozpoznawalnosé poszczegélnych jednostek jest mniejsza niz rozpoznawalnosé subregionu,
gminy zatem skorzystaja na tym, ze promocje realizowac¢ beda wspdlnie, redukujgc w ten
sposob jej koszty i zwiekszajgc docieralnosc.

e Animowanie wspotpracy gmin ChOF z innymi wspdlnotami samorzadowymi wschodniej
czesci wojewddztwa — specyfika subregionu chetmskiego sprawia, ze znaczna czes$¢ problemow
go dotykajacych ma unikatowy w skali kraju charakter, przede wszystkim ze wzgledu na
potozenie w terenie przygranicznym, tuz przy przejSciu granicznym o najwiekszej liczbie
przekroczen w catej UE, czy w zwigzku z zasobami naturalnymi subregionu, gtéwnie weglem.
Te zagadnienia sprawiajg, ze nie wszystkim wyzwaniom uda sie stawi¢ czota w oparciu
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o wspotprace w miejskim obszarze funkcjonalnym, ten rodzaj obszaru ma bowiem oczywiscie
swoje funkcjonalne ograniczenia. W catym regionie dostrzegana jest natomiast wola
wspdlnego dziatania dla obrony jego waznych intereséw. Utworzony ChOF powinien dazy¢ do
rozwijania wspofpracy réwniez z innymi samorzagdami o podobnych cechach, miedzy innymi
z partnerami z terendw przygranicznych. Miasto Chetm, chocby przez to, ze byto stolicg
dawnego wojewddztwa, jest dla tej czesci wojewddztwa lubelskiego liderem. Wspdtpraca
miasta z gminami ChOF moze dac poczatek Scislejszej wspdtpracy w subregionie.

e Rozszerzanie wiedzy o ChOF w sSrodowisku lokalnym w celu zwiekszenia efektywnosci
wspdlnych dziatan — zrozumienie potencjatu, jaki wynika z utworzenia ChOF, nie jest
powszechne. Nalezy informowaé spotecznosci wszystkich partneréw o tej formie wspodtpracy
oraz o tym, jakie formy moze przybiera¢ podejmowana wspdlnie aktywnos$é. Szczegblnymi
grupami odbiorcow takich informacji powinni by¢ pracownicy partnerskich jednostek,
przedstawicie organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcy oraz ogét mieszkancow.

Cel strategiczny 1.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej ChOF

Przedmiotowy cel strategiczny w znaczgcej mierze jest zbiezny z celami, jakie stawiaé sobie powinno
samo miasto Chetm, bowiem caty obszar funkcjonalny potaczony jest z krajem za pomoca tego
samego uktadu komunikacyjnego.

O atrakcyjnosci obszaru w wymiarze turystycznym i przede wszystkim inwestycyjnym w znacznej
mierze decyduje jego dostepnos¢ komunikacyjna oraz bliskosé waznych szlakéw komunikacyjnych.
Duzym atutem ChOF w tym zakresie jest potozenie przy istotnych w skali regionu drogach, a takze
dostep do kolei. Jako$¢ tej drogowej i kolejowej infrastruktury wcigz sie poprawia.

Poniewaz samorzady Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego nie sg witascicielami wiekszosci tej waznej
infrastruktury drogowej i kolejowej, nie mogg — z wyjgtkiem Miasta Chetm, na terenie ktérego drogi
krajowe i wojewddzkie sg zarzgdzane przez Prezydenta Miasta Chetm - podejmowaé bezposrednich
dziatan stuzgcych poprawie jej standardu. Budowa pdtnocnej obwodnicy miasta Chetm oraz
modernizacja drogi krajowej S12 i drég wojewddzkich, a takze inwestycje w infrastrukture kolejowg
stanowig zadania konkurujace z innymi podobnymi dziataniami rzgdowymi i samorzadowymi w kraju
i regionie.

Dziatania partneréw ChOF w tym zakresie powinny sie zatem koncentrowac¢ wokét tworzenia
przyjaznego klimatu wsréd mieszkancéw dla wszelkich inwestycji sprzyjajgcych poprawie zewnetrznej
dostepnosci subregionu. Nalezy dazy¢ do zapewnienia poparcia kluczowym inicjatywom ze strony
mieszkancow, medidw, organizacji pozarzadowych, politykdw i dziataczy samorzagdowych. Nie mniej
wazne s3 dziatania polegajace na lobbowaniu u wtadz rzadowych i wojewddzkich na rzecz realizacji
inwestycji drogowych i kolejowych sprzyjajacych podniesieniu atrakcyjnosci obszaru. Uzupetniajgcy
uktad drogowy ChOF stanowig drogi o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym, tj. drogi gminne
i powiatowe. Ich zty stan techniczny na wielu odcinkach oraz brak chodnikéw i drég rowerowych
bezposrednio wptywa na poziom bezpieczeristwa kierowcdw, pieszych i rowerzystow, a takze obniza
komfort jazdy przez ten teren. Partnerzy tworzacy obszar funkcjonalny powinni dazyé do
podnoszenia standardow bezpieczeistwa na drogach bedacych w ich zarzadzie poprzez state
monitorowanie potrzeb i dokonywanie niezbednych inwestycji. W szczegdlnosci realizowane beda
remonty i modernizacje drdg strategicznych z punktu widzenia powigzan funkcjonalnych taczacych
poszczegbdlne gminy (potudniowa obwodnica miasta Chetm), jak réwniez waznych szlakow
wewngatrzgminnych.
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Ponadto niezwykle istotne bedg inwestycje polegajgce na rozbudowie istniejacej siatki drég, co
poprawi tzw. wewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng i utatwi poruszanie sie mieszkancéw i turystéow
miedzy miejscowosciami ChOF (szczegdlng role odgrywac bedzie budowa pierscienia drogowego
wokot miasta Chetm). Rozbudowie podlega¢ bedzie rowniez system drog i Sciezek rowerowych
pozwalajgcych na sprawny przejazd po catym obszarze funkcjonalnym.

Prace modernizacyjne — w miare dostepnosci srodkéw finansowych — obejmg réwniez przebudowe
dworcow miasta Chetm (PKP — Miasto Chetm oraz Dworca PKS), co pozwoli na dostosowanie ich do
wspotczesnych standardéw dla obiektdw tego rodzaju. Znaczacym utatwieniem dla drogowej
komunikacji zbiorowej bedzie modernizacja infrastruktury przystankowe;j.

Istnienie publicznego transportu zbiorowego jest istotne dla mozliwosci podejmowania zatrudnienia
poza miejscem zamieszkania, ale takze dla atrakcyjnosci wydarzen kulturalnych i turystycznych
organizowanych na terenie ChOF. Kluczowym — obok punktualnosci przewozéw — elementem oceny
systemu transportu zbiorowego przez uzytkownikow jest gestos¢ sieci potgczen oraz czestotliwosé
przewozow. Te trzy elementy najbardziej wptywajg na decyzje ludnosci o korzystaniu z transportu
publicznego.

Partnerzy ChOF podejmg starania majgce na celu rozwdj pofaczen transportu zbiorowego
wykorzystywanych przez mieszkancéw i osoby przyjezdne. Sprawniej funkcjonujgcy system
transportowy pozwoli podnies¢ poziom zycia mieszkancéw poprzez zwiekszenie ich mobilnosci
i podniesie atrakcyjnosé tego miejsca dla turystdw. Waznym krokiem do osiggniecia tego celu bedzie
objecie gmin ChOF porozumieniem w zakresie lokalnego transportu zbiorowego oraz uruchomienie
nowych i zwiekszenie zasiegu istniejacych linii komunikacyjnych.

Cel strategiczny 1.3. Planowanie przestrzeni i przygotowanie terenow pod
dziatania rozwojowe

Planowanie przestrzenne spdjnie prowadzone w catym ChOF jest szczegdlnie zgodne z ideg tworzenia
miejskich obszaréw funkcjonalnych. Wymagane prawem sposoby konsultowania dokumentéw
planistycznych miedzy sasiadujagcymi ze sobg gminami wydaja sie byé w tym kontekscie
niewystarczajgce, czesto nie oznaczajg bowiem wspétpracy, lecz jedynie zmuszajg do konfrontacji.

Zaktada sie potrzebe wypracowania formuty wspétdziatania odpowiednich komérek samorzadéw
odpowiedzialnych za planowanie przestrzenne i podjecie w ramach tego wspétdziatania wspdlnego
dyskursu na temat tego, jakie przeznaczenie dla terendw gmin, szczegdlnie terendw przy granicy
miasta i gmin, bedzie optymalne z punktu widzenia catego ChOF.

Takie wspdtdziatanie wiadz pozwoli stworzy¢ warunki do jak najlepszego wykorzystania potencjatu
poszczegdlnych gmin i w konsekwencji do mozliwie jak najpetniejszego spetnienia potrzeb
mieszkancow i przedsiebiorcdw. Wspdlne planowanie przestrzeni stanowi podstawe do traktowania
obszaru rzeczywiscie jakby byt on funkcjonalng catoscig. Wiedza o planach zagospodarowania dla
obszaru wszystkich gmin uzyskana z duzym wyprzedzeniem daje realng szanse na bardziej racjonalne
zarzadzanie przestrzenia.

Przedmiotem ustalen przy tworzeniu wspdlnych koncepcji zagospodarowania powinny by¢
w szczegdlnosci zagadnienia rozwoju infrastruktury komunikacyjnej, zwifaszcza na terenach
wiejskich. Pofaczenie rozrzuconych odcinkédw drég w spdéjny system komunikacyjny pozwoli
mieszkarncom zasiedlanych terenéw podmiejskich na sprawny dojazd do Chetma i poruszanie sie po
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miescie. Plany w zakresie uktadu komunikacyjnego powinny w szczegdlnosci uwzglednia¢ planowane
potnocng i potudniowg obwodnice miasta.

Nalezy podjg¢ decyzje dotyczace wyznaczenia ciggéw ekologicznych i ,zielonego pierscienia” na
obrzezach Chetma. Tereny zielone na catym obszarze majg znaczacy potencjat do wykorzystania
w celach rekreacyjnych (trasy rowerowe, szlaki turystyczne, Sciezki dydaktyczne, miejsca odpoczynku
itd.), wspodlny dyskurs stanie sie zatem okazjag do konkretyzowania zatozen o wspodtpracy
w zagospodarowywaniu tych miejsc.

Ze wzgledu na potrzeby przedsiebiorcéw, istotne jest okreslenie obszaréw ozywienia gospodarczego
w granicach miasta Chetm i na terenach gmin sgsiednich. Ustalenia w tym wzgledzie, podobnie jak
koordynacja planéw rozwoju sieci osadniczej jest szczegdlnie istotna dla diugofalowego zarzgdzania
rozwojem sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, czy cieptowniczej.

Oczekuje sie, ze wszystkie te cele bede mogly zostaé potgczone ze sobg w procesie tworzenia
wspdlnej skoordynowanej koncepcji zagospodarowania przestrzennego Chetmskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Cel strategiczny 1.4. Rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsiebiorczo$ci moze sie odbywac zaréwno dzieki skutecznemu zachecaniu kolejnych oséb
do zaktadania wtasnej dziatalnosci, jak tez poprawie sytuacji oséb juz prowadzacych wtasne firmy.

W pierwszym przypadku niezwykle istotng role odgrywa edukacja dzieci i mtodziezy, zachecanie do
brania odpowiedzialnosci za witasne decyzje. Pomocne w takim nauczaniu i wychowaniu jest
odpowiednie przygotowanie programdéw nauczania w szkoftach wszystkich szczebli. Dodatkowa
zachete stanowig dotacje, preferencyjne pozyczki na zatozenie dziatalnosci i inne formy wsparcia
udostepniane przez Urzad Pracy i Instytucje Otoczenia Biznesu dziatajgce w obszarze funkcjonalnym
(np. preinkubatory).

Osoby prowadzgce wtasng dziatalnos¢ oczekuja wsparcia w uzyskaniu dostepu do informacji
o mozliwosciach rozwoju firmy, a takze zachet finansowych (np. w postaci obnizki podatku od
nieruchomosci, preferencyjnych stawek najmu i zakupu ustug okotobiznesowych, tj. ustugi
rachunkowe, czy administracyjne) dostepnych w rdéznego rodzaju osrodkach przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci.

Gminy podejmg starania w celu zapewnienia dostepnosci do spdojnego i mozliwie szerokiego
wachlarza ustug i form wsparcia dla firm zaktadanych i juz dziatajgcych w ChOF oraz skutecznych
metod zachecania mieszkancow, w tym mtodych ludzi do podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j.

Cel strategiczny 1.5. Rozwdj rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

Tereny wiejskie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego charakteryzujg sie duzym potencjatem do
prowadzenia wydajnej produkcji rolniczej. Jakkolwiek gtéwne narzedzia dla wspierania dziatalnosci
rolniczej nie nalezg do miejskich obszaréw funkcjonalnych (dysponujg nimi gtdwnie gminy wiejskie
oraz organizacje takie jak Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Ziemi Chetmskiej"), nalezy
podkresli¢, ze wspdlne dziatanie w ramach ChOF moze rowniez w pewnym stopniu wesprzec
pozytywne zmiany w sektorze rolnym.

Lokalne rolnictwo opiera sie przede wszystkim na produkcji wielkoobszarowej, z przeznaczeniem
produkcji na rynek. W przypadku mniejszej skali produkcji rolnej rozsgdnym kierunkiem rozwoju jest
inwestowanie w rolnictwo ekologiczne, przynoszgce przy wzglednie niewielkich areatach i plonach
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wysokie dochody, wymagajgce jednak duzych naktadéw pracy. Szansg dla niewielkich producentéw
jest takze indywidualna sprzedaz ich produktéw rolnych na lokalnych targowiskach. Gminy
podejma dyskusje o mozliwosci znalezienia na terenie Chetma lokalizacji, gdzie promocja tego
rodzaju producentéw rolnych z terenu ChOF mogtaby sie odbywac.

Dobrym sposobem zwiekszania dochoddw rolnikdw i przynajmniej czesciowego uniezalezniania sie
od cen ptodéw rolnych jest ponadto rozwdj dziatalnosci agroturystycznej. Promowanie przez ChOF
rozwijania agroturystyki bedzie jednoczesnie sprzyjato uzupetnianiu bazy turystycznej w subregionie.

Wspieranie rozwoju rolnictwa w ramach ChOF wigzato sie bedzie ponadto z koniecznoscig uznania
grupy przedsiebiorstw zajmujacych sie przetworstwem rolno-spozywczym jako branzy
o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju gospodarczego regionu, co jest zgodne z regionalng
specjalizacja.

Zmiany przepiséw podatkowych umozliwiajg takze przetwdrstwo rolno-spozywcze i sprzedaz
produktéw rolnych w gospodarstwach rolnych i na targowiskach bezposrednio przez rolnikow.
Promocja takiej dziatalnosci bedzie priorytetem dla partnerskich gmin.

Cel strategiczny 1.6. Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieranie
inwestorow

Wspdlne dbanie o atrakcyjnos¢ inwestycyjng i wspieranie inwestoréw w ramach ChOF przyczyni sie
do skuteczniejszego przyciggania kapitatu, rozwoju catego obszaru i poprawy sytuacji materialnej
jego mieszkancow.

Bardzo waing role odegra wspdlna obstuga przedsiebiorcéw zainteresowanych inwestycjami na
terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego przez wyspecjalizowang komérke, ktdra zajmie sie
opracowaniem i prezentacja ofert inwestycyjnych z catego obszaru. O ile bedzie taka mozliwos¢, do
dziatania tej komédrki warto wykorzysta¢ mozliwosci, jakie stwarza realizowany w wojewddztwie
projekt marketingu gospodarczego. Pozwoli to na przyporzgdkowanie poszczegdlnych inwestycji do
terendw, ktdre posiadajg najlepsze warunki lokalizacyjne dla danego przedsiewziecia i zwiekszy
szanse na realizacje inwestycji na terenie ChOF.

Wazng role we wspieraniu inwestorow odegra udziat w spotkaniach z przedsiebiorcami i instytucjami
otoczenia biznesu funkcjonujagcymi w ChOF, pozwalajacy zdoby¢ dane o ich potrzebach,
oczekiwaniach i planowanych przez nich dziataniach na rzecz gospodarki w obszarze funkcjonalnym,
a jednoczesnie uzyskac opinie o pomystach wdrazanych przez wtadze samorzgdowe.

Waznym aspektem promocyjnym bedzie prowadzenie tematycznej podstrony internetowej ChOF,
agregujgcej informacje przydatne dla obecnych i przysztych inwestorow.

Cel strategiczny 1.7. Wsparcie rozwoju szkolnictwa wyZszego oraz wspodipracy
srodowisk akademickich z przedsiebiorcami

Mtodzi ludzie wyjezdzajacy na uczelnie do innych miast po zakonczeniu studiow zwykle nie wracaja
do ChOF, pogarszajgc sytuacje demograficzng obszaru. Atrakcyjna oferta dostepnych na miejscu
kierunkow studiow pomoze zatrzymaé mtodziez w subregionie. Ponadto dobrze zorganizowane
i nastawione na wspodtprace z biznesem uczelnie wyzsze stanowig dla wielu miast punkt startu do
powstania osrodkéw innowacyjnosci, co w dtugiej perspektywie pozwala oddziatywa¢ na
konkurencyjnos$é miejscowego biznesu.
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Na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego funkcjonuje Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
o0 potencjale pozwalajgcym na wigczenie sie w podnoszenie szans subregionu i zlokalizowanych
w nim przedsiebiorstw. Ponadto mozliwe jest skorzystanie z potencjatu innych uczelni i instytutéow
naukowych z regionu i kraju. Dobrym punktem wyjscia jest angazowanie szkét wyiszych oraz
jednostek badawczo-rozwojowych w funkcjonowanie Akademickiego Osrodka Przedsiebiorczosci,
ktdry planowany jest w ramach SIT Miasta Chetm

Jednostki samorzagdowe majg ograniczone mozliwosci wspierania szkét wyzszych oraz wptywania na
podejmowanie przez $rodowiska naukowe wspdtpracy z przedsiebiorcami. Dopuszczalnym
dziataniem ze strony partnerdw tworzgcych ChOF jest natomiast lobbowanie za wsparciem rozwoju
uczelni ze srodkéw panstwowych i funduszy zewnetrznych oraz tworzenie warunkéw i mozliwosci
do kojarzenia potencjatu finansowego przedsiebiorcow i intelektualnego naukowcéw, stuzgcych
wspomaganiu innowacyjnosci i kreowaniu rozwoju gospodarczego. Rola samorzadu jest w tym
wzgledzie pomocnicza, nalezy jednak dotozy¢ staran, by utatwiaé¢ dostep do osrodkéw prowadzacych
dziatania w sferze B+R. Jednym z obszardw, jakie nalezy w tym wzgledzie monitorowac, jest poziom
aktywnosci przedsiebiorcéw z subregionu w spotkania i konferencje z udziatem sektora B+R, dla
ktérych atrakcyjnym miejscem bedg lokalne osrodki konferencyjne.

Cel strategiczny 1.8. Rewitalizacja

Rewitalizacja to zespdt dziatan urbanistycznych i planistycznych, koordynowanych przez lokalng
administracje, ktérych celem jest spoteczne, architektoniczne, planistyczne i ekonomiczne korzystne
przeksztatcenie przestrzeni. Przestrzenig tg najczesciej jest wyodrebniony obszar miejski, ktory
cechuje sie wyraznym stopniem degradacji.

Gtéwna czesdcig dziatan w tym aspekcie bedzie prowadzenie kompleksowej i skoncentrowane;j
rewitalizacji wybranych obszaréw Chetma. Proces, ktéry pozwoli na ustalenie listy kluczowych
dziatan, rozpocznie sie od przeprowadzenia delimitacji terenéw o najwyzszej skali potrzeb oraz od
ustalenia najwazniejszych zrdodet probleméw tych terendéw, natomiast kolejne jego etapy
prowadzone bedg we wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz z samymi mieszkaricami.
Wykorzystywane bedg przy tym dziatania komplementarnego celu nr 2.7. poswieconego rewitalizacji
spotecznej.

Wzmacnianie potencjatu obszaru dzieki dziataniom rewitalizacyjnym nie powinno zamykac sie jednak
jedynie w miescie Chetm. Podobny zestaw procedur znajdzie zastosowanie w odniesieniu do catego
obszaru funkcjonalnego. Réwniez w terenach wiejskich wymagane s3 podobne dziatania, bowiem
w wielu miejscowosciach negatywnie na szanse rozwoju wptywajg takie zjawiska jak zaktdcenie
wykorzystania istniejgcych obiektéw na skutek ich ztego stanu technicznego, brak aktywnosci
spotecznej catych grup mieszkancéw, brak przestrzeni do pogtebiania wiezi spotecznych, brak
asymilacji nowych mieszkarnicéw gmin z osobami od dawna zamieszkujgcymi gminy. Wspierane bedg
w tym obszarze przedsiewziecia realizowane na podstawie niezaleznych zrédet, na przyktad dziatania
zwigzane z odnowa wsi w ramach PROW.

Podstawowa odpowiedzialno$¢ samorzagdéw za dziatania w przedmiocie rewitalizacji powinna
rozktadac sie z jednej strony na aktywizacje réznych srodowisk, z drugiej — na zapewnienie w trakcie
procesow rewitalizacyjnych wsparcia inwestycyjnego odnosnie infrastruktury technicznej, ktorej
istnienie oraz funkcjonowanie jest konieczne dla skutecznosci polityki rewitalizacji.
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Cel strategiczny 1.9. Rozwdj i promocja turystyki w ChOF

Subregion chetmski posiada bogate dziedzictwo kulturowe, wyrazajgce sie w gtédwnej mierze
w bogactwie historycznym osadzonym w réznych epokach — od $redniowiecza po czasy powojenne.
Najwazniejsze obiekty zlokalizowane sg nie tylko w miescie, ale réwniez w pozostatych gminach.
Bogate dziedzictwo kulturowe stanowi¢ moze podstawe dla rozwoju turystyki, dlatego warto je
maksymalnie wykorzystywac i promowac.

O ile turystyka w miescie Chetm to gtéwnie pobyty krdétkie, czesto jednodniowe, o tyle na catym
obszarze fatwo znalez¢é mozliwosci zbudowania oferty pobytu dtuzszego, na przyktad wakacyjnego.

Gtéwne kierunki dziatania w obszarze tego celu strategicznego powinny rozpoczaé¢ sie od
przeprowadzenia przegladu atrakcji turystycznych ChOF i wpisania ich w produkty turystyczne
w rodzaju szlakéw, Sciezek, programdéw zwiedzania. Tego rodzaju produkty mogg staé sie
przedmiotem zainteresowania biur turystycznych i za posrednictwem tychze biur mogg trafia¢ do
grup wycieczkowych i turystow indywidualnych.

Duze znaczenie dla ruchu turystycznego majg Chetmskie Podziemia Kredowe, ktore ze wzgledu na
swojg unikatowos$¢ mogg stanowi¢ samodzielny cel przyjazdu do miasta. Warto dowartosciowywac to
miejsce, rozszerzajgc stale mozliwosci spedzenia w nim atrakcyjnie czasu, i odpowiednio je
promowac.

Zdolnos¢ generowania znacznego ruchu turystycznego oraz przyciggania turystéw zagranicznych,
majg takze elementy architektury rezydencjonalno-sakralnej i obronnej rozsiane po rdéinych
miejscach ChOF (wieza w Stotpiu, relikty wiezy w Bietawinie, Zespdt Rezydencjonalno-Sakralny na
Goérze Chetmskiej). Pokazywanie i promowanie tej architektury jako znaczacego osrodka pogranicza
europejskiego w okresie wczesnego $redniowiecza i Sredniowiecza bedzie dziataniem ewidentnie
korzystnym dla rozwoju turystyki w ChOF.

Oprdocz ww. atrakcji w Chetmskim Obszarze Funkcjonalnym znajdujg sie takze obiekty infrastruktury
wypoczynkowej, obiekty rekreacyjno-sportowe, gospodarstwa agroturystyczne, itp., ktdre
podobnie stanowig bardzo waziny element oferty turystycznej i powinny by¢ odpowiednio
promowane.

Te obiekty w potaczeniu z bogactwem przyrodniczym subregionu oraz poprawiajacg sie ofertg
aktywnego spedzania czasu (kgpieliska, Sciezki rowerowe) w regionie mogg sta¢ sie zZrdodtem
zwiekszania liczby przyjazdéw turystycznych w calach wypoczynkowych.

Dziatania w zakresie promocji muszg byé prowadzone w sposéb profesjonalny oraz mozliwie szeroki.
Podmioty odpowiedzialne za nig bedg wykorzystywac kazdy z dostrzezonych potencjatéw ChOF. Co
istotne — istnieje takze potrzeba uswiadamiania mieszkancéw o tym, ze przyjazdy turystow stanowig
dla samych chetmian zjawisko pozytywne, przyczyniajace sie do lokalnego rozwoju.

Cel strategiczny 1.10. Rozbudowa infrastruktury komunalnej obszaru
funkcjonalnego

Infrastrukture komunalng Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego tworzg systemy wodociggowe oraz
kanalizacyjne samorzaddéw tworzgcych ChOF, system cieptowniczy miasta Chetm oraz funkcjonujace
w obszarze gospodarki odpadami Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami, zarzadzajace instalacja,
ktéra zgodnie z Wojewddzkim Planem Gospodarki Odpadami stanowi regionalng instalacje
przetwarzania odpaddw komunalnych.
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Organizacja systemow wodno-kanalizacyjnych gmin tworzgcych ChOF odbywa sie obecnie zaréwno
w ramach aglomeracji, jak i poza aglomeracjami, co ma na celu poprawe i optymalizacje ich
funkcjonowania.

Uporzadkowana gospodarka sciekowa tworzy podstawy dla rozwoju gospodarczego danego obszaru,
dlatego funkcjonujgce w ChOF systemy wodno-$ciekowe powinny by¢ stale monitorowane
i rozwijane, a rozwdj tych sieci powinien odbywac sie w zgodzie z przyjetymi rozwigzaniami
planistycznymi oraz z naturalnym rozwojem sieci osadniczych. W tej sferze szczegdlne znaczenie ma
dazenie do potgczenia systeméw wodociggowych miasta Chetm i gminy Kamien a takze
kontynuacja rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnych gminy Chetm i miasta Chetm oraz sieci
wodno-kanalizacyjnej gminy Kamien.

W odniesieniu do miejscowosci/osiedli pozbawionych dostepu do sieci wodno-kanalizacyjnych nalezy
oceni¢ mozliwosci zwiekszenia zasiegu tych sieci na ww. miejscowosci/osiedla. W przypadku braku
mozliwosci wiaczenia nalezy poszukiwa¢ rozwigzan alternatywnych, takich jak np. budowa
ekologicznych przydomowych badz zbiorowych oczyszczalni sciekéow, a w przypadku braku
wodociggdéw — budowy nowych.

System cieptowniczy miasta Chetm moze sie rozwijaé, szczegdlnie w kierunkach wyznaczanych przez
rozwdj sieci osadniczych, w zwigzku z czym nalezy systematycznie monitorowac to zjawisko.
W planach rozwoju systemu cieptowniczego nalezy uwzgledni¢ modernizacje zrédfa wytwarzania
ciepta w miejskiej cieptowni.

Wszystkie samorzady ChOF korzystajg ze wspélnej regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw
komunalnych, ktéra zlokalizowana jest na terenie gminy Chetm — w Srebrzyszczu. W ramach rozwoju
wspotpracy pomiedzy samorzgdami ChOF w zakresie gospodarowania odpadami, nalezy dazy¢ do
rozszerzania wspétodpowiedzialnosci wszystkich gmin objetych tg regionalng instalacja (RIPOK) za
skuteczno$¢ jej funkcjonowania. Pozwoli to w przysztosci na bardziej racjonalne zarzadzanie
rozwojem tej instalacji.

Cel strategiczny 1.11. Ochrona srodowiska i racjonalne korzystanie z jego
zasobow

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych filaréw zréwnowazonego rozwoju jest dbatos¢ o srodowisko
przyrodnicze. W takim podejsciu zasoby przyrody nalezy traktowaé jak ograniczone zasoby
gospodarcze i wykorzystywaé je w sposdb pozwalajagcy na zachowanie funkcji ekosystemoéw
w perspektywie dtugookresowe;j.

Srodowisko naturalne Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego wymaga ochrony, co nie wyklucza
jednoczesnie racjonalnego korzystania z jego zasobdw. Stuzy¢ temu bedzie z pewnoscig odpowiednie
tzw. planowanie gospodarki niskoemisyjnej, gtdwnie w postaci planéw gospodarki niskoemisyjnej na
poziomie jednostek samorzagdowych tworzgcych ChOF. Gospodarka niskoemisyjna opiera sie przede
wszystkim na efektywnosci energetycznej, wykorzystaniu odnawialnych Zzrddet energii i zastosowaniu
technologii ograniczajacych emisje, co ma doprowadzic do poprawy jakosci powietrza
atmosferycznego i stanu Srodowiska naturalnego. Nalezy sukcesywnie wdrazaé przyjete zapisy
planow.

Ochrona srodowiska wigze sie z koniecznoscig redukcji zuzycia energii nieodnawialnej, co moze
nastgpi¢ w wyniku modernizacji technologii (wymiana rozwigzan na bardziej energooszczedne), badz
poprzez zwiekszenie wykorzystania Zzrédet odnawialnych. Samorzady ChOF bedg dazy¢ do
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maksymalizacji wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w budynkach publicznych, skutkiem
czego bedzie zmniejszenie udziatu nieodnawialnych Zrddet.

Chetmski Obszar Funkcjonalny posiada liczne tereny objete programem ochrony Natura 2000,
ktérego celem jest zachowanie okreslonych typow siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw uwazanych
za cenne i zagrozone w skali catej Europy. Samorzady tworzgce ChOF powinny dotozy¢ szczegdlnych
wspdlnych staran w zakresie opieki na tymi obszarami i zmierzajgcych do najlepszego ich zachowania.

Srodowisko naturalne na terenie ChOF jest bogate, ale jednoczesénie zagrozone réznymi dziataniami
cztowieka. Aby wzmacniac skutecznos¢ przedsiewziec na rzecz ochrony srodowiska konieczne bedzie
ponadto prowadzenie jak najszerszej akcji edukacyjnej wéréd mieszkarncéw oraz przedsiebiorcow
z terenu ChOF. Takie dziatania powinny by¢ realizowane z inicjatywy samorzgddéw tworzgcych Obszar
i we wspotpracy z partnerami spotecznymi. Powinny one uwrazliwia¢ mieszkarnicdw na negatywne
zachowania wystepujagce w ich otoczeniu (np. palenie tworzyw sztucznych, wyrzucanie $mieci
w lasach, czy wylewanie nieczystosci ze zbiornikdéw bezodptywowych) i zacheca¢ do zdecydowanego
reagowania na nie. Nalezy tez dazy¢ do poszerzania wiedzy na temat energetyki odnawialnej
zarowno wsrdd mieszkancéw, przedsiebiorcéw, jak i pracownikdw samorzadowych.

Brak $wiadomosci ekologicznej prowadzi czesto do powstawania nielegalnych wysypisk $mieci
i pomimo wdrozenia nowych rozwigzan systemowych w zakresie gospodarki odpadami problem ten
nie zostat catkowicie wyeliminowany, zmienito sie jedynie to, ze czesciej problem ten generujg
przedsiebiorcy, niz osoby fizyczne. Warto zatem przyjrze¢ sie temu zagadnieniu dodatkowo na
poziomie Obszaru Funkcjonalnego i na tym poziomie stawié czota niekontrolowanemu pozbywaniu
sie przez mieszkancow smieci.

Obok ww. dziatar edukacyjnych nalezy dazy¢ do likwidacji dzikich wysypisk $mieci na terenie ChOF.
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Obszar strategiczny Il: Aktywne i nowoczesne spoteczenstwo

Aktywizacja spoteczenstwa i poprawa jakosci zycia mieszkaricow stanowi Il sfere dziatan w ramach
Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego. Obejmuje ona zadania na polu edukacji, aktywnosci
obywatelskiej, sportu i rekreacji, kultury, pomocy socjalnej i ochrony zdrowia oraz bezpieczeninstwa
publicznego.

Zadania te zostaty podzielone pomiedzy dziewiec celdw strategicznych. Ich realizacja przebiega¢ ma
przede wszystkim za sprawg wzrostu aktywnosci srodowisk lokalnych, wspieranych przez dziatania
jednostek samorzadowych. Wiele z tych dziatan tylko wtedy bedzie realizowanych skutecznie, gdy
mieszkancy, przedsiebiorcy i organizacje pozarzagdowe w ramach wspétodpowiedzialnosci za rozwéj
lokalny beda z petnym zaangazowaniem zmienia¢ swoje otoczenie.

Cel strategiczny 2.1. Poprawa efektywnosci systemu edukacji

Efektywna i skuteczna dziatalnos¢ wychowawcza i oswiatowa stanowi ogromng wartos¢
w perspektywie rozwojowej Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego. Dotychczas samorzady w
skuteczny sposdb prowadzity aktywnosci na tej ptaszczyznie, jednak ze wzgledu na stale rosngce
zapotrzebowanie mieszkancow istnieje koniecznos$é ciggtego podnoszenia efektywnosci edukowania
w placédwkach oswiatowych na terenie gmin partnerskich.

W ramach niniejszego celu strategicznego zaktada sie prowadzenie monitoringu potrzeb w zakresie
Swiadczen edukacyjnych. Dziatania te prowadzi¢ bedg do zapewniania odpowiedniej liczby miejsc
w placédwkach oswiatowych i wychowawczych wszelkich typéw zlokalizowanych na obszarze, w tym
miedzy innymi przedszkoli oraz innych form opieki przedszkolnej.

Szczegblnie waznym zadaniem stawianym przed samorzadami ChOF jest state zabieganie o jak
najlepsze standardy infrastruktury edukacyjnej, funkcjonalne i bezpieczne szkoty i przedszkola wraz
z salami sportowymi, boiskami, placami zabaw. Uzupetnianiu podlega¢ powinny réwniez dostepne
pomoce dydaktyczne usprawniajace proces uczenia sie oraz sprzet sportowy wspomagajacy rozwdj
fizyczny ucznidéw.

Nalezy takze podejmowac dziatania na rzecz budowania bazy ofert ciekawych zaje¢ dodatkowych
i Swietlicowych dla uczniéw. Czes¢ takich mozliwosci jest juz szkotom znana, warto jednak
upowszechnié¢ te wiedze oraz otworzy¢é mozliwos¢ zgtaszania propozycji takich zaje¢ przez osoby
o ciekawych pasjach. Tego rodzaju baza mozliwosci udostepniona wszystkim szkotom w ChOF
dawataby dyrektorom tych placéwek szanse na bardziej wszechstronne rozwijanie uczniéw.

Ponadto do procesdow nauczania systematycznie wprowadzane powinny by¢ innowacyjne metody
dydaktyczne wykorzystujace technologie informatyczne i zasoby cyfrowe. Istotne bedzie réwniez
podnoszenie jakosci i urozmaicanie metod nauczania wykorzystywanych w placdwkach oswiatowych.
W tym celu nalezy prowadzi¢ starania w zakresie podnoszenia kompetencji kadry pedagogicznej.

Waznym zagadnieniem w obszarze edukacji jest ponadto doradztwo zawodowe polegajgce na
wspieraniu mtodych ludzi w wyborze zawodu, kierunkdw ksztatcenia i szkolenia, uwzgledniajac
mozliwosci psychofizyczne i sytuacje zyciowg osoby, jak rowniez aktualne potrzeby rynku pracy
i mozliwosci systemu edukacyjnego. Z tego wzgledu nalezy dazy¢ do zapewniania wysokiej jakosci
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poradnictwa zawodowego wspierajgcego zaréwno uczniow szkot gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych, jak i ich rodzicéw, ktérzy petnia istotng role w dokonywaniu wyboréw przez
mtodych ludzi.

Cel strategiczny 2.2. Rozwoj szkolnictwa zawodowego

Po latach kryzysu szkolnictwa zawodowego spowodowanego powszechnie gtoszonym przekonaniem,
iz tylko wyzsze wyksztatcenie zapewnia dobry start w dorostos¢, obecnie obserwuje sie wzrost
zainteresowania ksztatceniem zawodowym, ktdére zapewnia praktyczne przygotowanie do
wykonywania okreslonego zawodu.

Dziatania w tym obszarze bedg gtdwnie dziataniami Miasta Chetm, tylko bowiem ten samorzad
administruje szkotami zawodowymi na terenie ChOF (nie liczac oczywiscie Zespotu Szkoét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego im. Jozefa Pitsudskiego w Okszowie, podlegajgcego pod Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi), jednakze zagadnienie szkolnictwa zawodowego jest na tyle wazne dla przysztosci
catego obszaru, ze wszyscy Partnerzy winni podjgé starania o poprawe funkcjonowania tego obszaru
zadan publicznych.

Odpowiedzig samorzgdéw ChOF na obserwowane uwarunkowania rynku pracy powinien stawac sie
rozwdj ksztatcenia zawodowego i technicznego odpowiadajacego zapotrzebowaniom lokalnego
rynku pracy. Podjete zostang wiec dziatania w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz utworzenia i rozwijania systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu
realizowang w scistej wspotpracy z pracodawcami. Niezwykle istotna jest réwniez odpowiednia
promocja szkolnictwa zawodowego wsréd mtodych ludzi stojgcych przed wyborem Sciezki kariery.

Oprdcz zadan bezposrednio oddziatujgcych na jakosé funkcjonowania szkét zawodowych na terenie
ChOF wskaza¢ nalezy na potrzebe dowartosciowania nauki w szkotach zawodowych poprzez
odpowiednie ukierunkowywanie uczniéw szkét nizszego szczebla. Prowadzone w gimnazjach zajecia
edukacyjne i wychowawcze w potgczeniu z dziataniami doradcdw zawodowych powinny pomagac
mtodym ludziom w swiadomym i pewnym wybieraniu rozwoju w ramach edukacji zawodowe;j.

Dziatania podjete w tym zakresie majg szanse przyczyni¢ sie do wzbogacenia lokalnego rynku pracy
o wykwalifikowanych pracownikéw, co zjednej strony umozliwi rozwéj subregionalnego biznesu,
z drugiej zas wptynie na zmniejszenie sie problemu bezrobocia.

Cel strategiczny 2.3. Wspdipraca z przedsiebiorcami i organizacjami otoczenia
biznesu

W wielu dziataniach wynikajgcych z niniejszej strategii skutecznos¢ zalezy w duzym stopniu od tego,
na ile mocno w ich realizacje zaangazuja sie z przekonaniem partnerzy spoteczni, przez ktérych w tym
miejscu rozumie¢ nalezy zainteresowanych rozwojem subregionu chetmskiego przedsiebiorcow
i organizacje pozarzadowe. Dopuszczalny zakres wspoétdziatania z tymi srodowiskami jest co prawda
prawnie ograniczany, istniejg jednak ogromne pola do dialogu i wspdtpracy.

Samorzgdom ChOF zalezy, by mozliwie mocny gtos w dyskusji o zmianach w subregionie zabierac
mogli przedsiebiorcy, polityka gmin powinna bowiem uwzglednia¢ jako priorytet dziatania
zmierzajgce do zapewnienia bezpieczeistwa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z kolei wazne
jest podnoszenie swiadomosci chetmskich przedsiebiorcow co do ich roli w zyciu spoteczno-
gospodarczym subregionu oraz o tym, jak spotecznie odpowiedzialny biznes oddziatuje na rynek
pracy, rynek ustug i ogdélny rozwdj danej okolicy.
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Ramy wspdtpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi wyznacza ustawa o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie. Gminy stosownie do jej zapisOw wspierane sg przez organizacje
pozarzagdowe w realizacji swoich zadan. Zgodnie z jej zapisami organizacje pozarzagdowe wspierajg
witadze lokalne w realizacji obowigzkéw nalezacych do sfery zadan publicznych. Ta wspédtpraca
i zaangazowanie powinna okazac sie pomocna réwniez na poziomie catego ChOF. Oczekuje sie, ze
szereg kluczowych dla subregionu inwestycji zintegrowanych wymagato bedzie wsparcia ze strony
organizacji pozarzadowych. Z tego powodu za wskazane traktowaé trzeba wymiane informacji
pomiedzy samorzadami ChOF a srodowiskiem aktywnych organizacji.

Cel strategiczny 2.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

W  rozwinietym spoteczenstwie obywatelskim aktywni mieszkancy, zaréwno zrzeszeni
w organizacjach spotecznych jak i osoby indywidualne, stanowig swoiste wsparcie dla dziatania wtadz
publicznych, bowiem to przede wszystkim oni znajg kluczowe problemy srodowisk, w ktdrych
funkcjonujg, i mogg wnies¢ istotny wktad w ich rozwigzywanie. Partycypacja obywateli w Zzyciu
publicznym przyczynia sie do poprawy jakosci zycia i wptywa na jako$¢ kapitatu spotecznego obszaru.

Realizacja niektdorych zadan wpisanych w niniejszg strategie bedzie wymagata podjecia wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi w wielu dziedzinach. W dziataniach ChOF nalezy dgzy¢
do uzupetniania dziatan samych gmin, podejmujgcych wspdtprace z organizacjami spotecznymi
w obszarach takich jak pomoc spoteczna czy edukacja, i w przypadku projektéw zintegrowanych
o oddziatywaniu subregionalnym otwieraé sie na wspoétdziatanie z organizacjami o oddziatywaniu
ponadlokalnym.

Zadaniem samorzadéw tworzacych ChOF powinno by¢ wspieranie aktywnosci mieszkancow
w podejmowaniu inicjatyw spotecznych i dziatalnosci wolontarystycznej. Nalezy wspomagac
wszelkie inicjatywy stuzgce zachecaniu obywateli do intensywnego uczestnictwa w zyciu wspélnot
samorzgdowych oraz do udziatu w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju ChOF.

Wsparciem dla tego celu strategicznego bytoby uruchomienie wspdlnego dla catego obszaru
narzedzia do prowadzenia konsultacji spotecznych w zakresie istotnych zagadnien rozwojowych.
Coraz wieksza liczba zagadnien czy to na poziomie gmin, czy na poziomie catego obszaru, bedzie
bowiem wymagata poddawania jej pod ocene spotecznosci lokalnych. Wspdlne utworzenie jednego
narzedzia konsultacyjnego, najlepiej dostepnego za posrednictwem strony internetowej, bedzie dla
ChOF bardziej racjonalne ekonomicznie.

Szczegblng forma wspodtpracy wtadz z obywatelami sg réowniez budzety partycypacyjne (przede
wszystkim obywatelski funkcjonujgcy w miescie Chetm oraz soteckie, wykorzystywane w gminie
Chetm i gminie Kamien). Przy okazji ich tworzenia pojawia sie wartosciowa okazja do informowania
mieszkancow o zakresie obowigzkéw i mozliwosci dziatania samorzgdu gminnego. Skuteczne
przygotowanie wniosku do takiego budzetu wymaga bowiem bezwzglednie zrozumienia ograniczen
prawnych inwestowania. Oczekuje sie, ze samorzgdy ChOF beda dokonywaty wymiany doswiadczen
dotyczacych procedur wdrazania budzetéw partycypacyjnych, dzieki czemu powstajgcy w trakcie
tworzenia tych dokumentéw model wspdtpracy z mieszkaricami bedzie mégt by¢ znacznie bardziej
efektywny. Podobnie cenne bytoby wspdlne opracowanie materiatéw edukacyjnych stuzgcych
przygotowywaniu mieszkaricéw do korzystania z narzedzi budzetdw partycypacyjnych.

W zwigzku z faktem, iz silne identyfikowanie sie z miejscem, w ktdrym zyjemy, ogranicza sktonnosc
do emigracji, waznym zadaniem staje sie promocja postaw patriotyzmu lokalnego i regionalnego,
ktéry przejawia sie w identyfikowaniu sie mieszkancow z obszarem, na ktérym 2zyjg i pracuja.
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Sposobem na to moze by¢ podkreslanie znaczenia unikatowych elementow obszaru, takich jak np.
charakterystycznych produktéw regionalnych, obiektdw historycznych i kulturalnych. Forum
subregionu wydaje sie byé dobrym miejscem do zidentyfikowania i promowania tych produktéw,
ktére uznawaé bedzie mozna za wyrdzniajgce dla obszaru funkcjonalnego. Do tego rodzaju dziatan
(identyfikacja wyrdznikdw regionu i ich promocja) warto ponadto zaprosi¢ zaréwno organizacje
pozarzadowe, jak i inne podmioty zwigzane z samorzgdami regionu dawnego wojewddztwa
chetmskiego.

Cel strategiczny 2.5. Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji

Obszar sportu i rekreacji jest sferg, w ktérej przedsiewziecia poszczegdlnych samorzgddw szczegdlnie
mocno powinny by¢ postrzegane jako stuzgce catemu obszarowi. Zaréwno bowiem infrastruktura
sportowa przeznaczona do uprawiania poszczegdlnych dyscyplin sportowych, jak i miejsca
przeznaczone pod aktywnos¢ rekreacyjng, mogg stuzy¢ nie tylko mieszkaricom miasta, ale réwniez
okolicznych terendw. Co wiecej, racjonalno$¢ inwestowania w obiekty rekreacyjne na terenach
pozamiejskich zalezy w duzym stopniu od tego, jak mocno bedg one wykorzystywane przez
mieszkancow Chetma.

Realizacja tego celu strategicznego obejmie podjecie dziatan inwestycyjnych w odniesieniu do:

o rozbudowy sieci obiektow sportowych o charakterze otwartym (np. boisk wielofunkcyjnych,
skate parkoéw), z przeznaczeniem do aktywizacji sportowej mieszkancéw, gtéwnie dzieci
i mtodziezy;

e rozbudowy sieci $ciezek rowerowych wraz z infrastrukturg im towarzyszacg — planowana jest
zarowno budowa sciezek wewnatrz Chetma, jak i tych tras, ktore pozwalajg na komunikacje
miedzy Chetmem a sgsiednimi miejscowosciami i obiektami o charakterze rekreacyjnym (np.
zbiornikami wodnymi), waznym zadaniem staje sie ponadto $ciezka okalajgca miasto Chetm
oraz budowa fragmentéw Sciezek pozwalajgcych na wtgczanie infrastruktury na terenie ChOF
sieci tras rowerowych powstajacych ze $srodkdw PO RPW w pieciu wojewddztwach Polski
Wschodniej oraz na potaczenie z odcinkami budowanymi np. w ramach dziatan lokalnej grupy
dziatania;

e rozwoju jakosci i dostepnosci do obiektow wodnych — z jednej strony nalezy wspierac
wykorzystanie obiektéw basenowych, w tym infrastruktury Chetmskiego Parku Wodnego,
przez mieszkancoéw subregionu; z drugiej natomiast celowym jest poprawianie dostepu do
obiektéw wodnych z przeznaczeniem na cele rekreacyjne. Pierwsza z tych dziedzin rozwijana
bedzie gtdwnie na terenach miejskich, z kolei mozliwosci rozwoju drugiej czesci rozktadajg sie
zarowno na miasto (kgpielisko na zbiorniku Glinianki), jak i na sgsiednie gminy (w szczegdlnosci
kapieliska w Natalinie, Zéttaricach);

e rozwoju innych obiektow rekreacyjno-sportowych, w tym obiektéw umozliwiajgcych
aktywnos¢ w okresie catorocznym — np. tereny rekreacyjne w Kumowej Dolinie, trasy biegowe,
trasy do nordic walkingu.

Dziataniom tym powinny towarzyszy¢ wspdlne starania o przygotowanie i promocje réznego rodzaju
wydarzen i imprez sportowych, szczegdlnie tych, ktore zachecajg do uprawiania sportu masowego.
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Cel strategiczny 2.6. Upowszechnianie dostepu do zasobow kultury

Aktywnosc¢ kulturalna jest formag wspdtuczestnictwa w zyciu publicznym, mozna jg zatem traktowac
jako aspekt kapitatu spotecznego. Dziatalno$¢ taka powinna by¢ rozumiana jako refleksyjne
korzystanie z oferty kulturalnej, jak réwniez przyczynianie sie do powstawania i poszerzania
istniejgcej oferty o nowe tresci.

Celami do realizacji dla wspdlnot samorzadowych obszaru powinno by¢ wspieranie mieszkancéw
w podejmowaniu wszelkich form aktywnosci kulturalnej. Partnerzy poprzez instytucje kultury
zachecac¢ beda do uczestnictwa w organizowanych przedsiewzieciach, a takze pozostang otwarci na
realizacje inicjatyw zaproponowanych przez spotecznos¢. Jednoczesnie miejscowe zasoby kulturalne
powinny by¢ szeroko promowane w celu przyciggniecia 0sob przyjezdnych.

Swiadczenie ustug kulturalnych dla mieszkaicéw jest zadaniem wymagajacym duzych naktadéw
finansowych. Taki stan rzeczy sprawia, ze nierzadko gminy nie mogg pozwoli¢ sobie na dostarczanie
mieszkancom satysfakcjonujgcego dostepu do ddébr kultury. Skuteczng pomocg dla gmin Chetm
i Kamien moze by¢ wspétpraca pomiedzy osrodkami kultury wyrazajgca sie w realizacji wspélnych
projektéw, wzajemnym rozpowszechnianiu informacji o ofercie, czy tez wspodtpracy przy
udostepnianiu wybranych zasobow.

W celu zapewnienia mieszkancom wysokiej jakosci ustug kulturalnych partnerzy poprzez instytucje
odpowiedzialne za realizacje zadan o charakterze kulturalnym podejmg wspoétprace w zakresie
zamawiania i udostepniania dobr kultury. Ograniczenie kosztéw zapewni¢ moze zamawianie tego
typu atrakcji kulturalnych, ktére mozna bedzie udostepniaé kolejno w poszczegdlnych osrodkach
i centrach kultury zlokalizowanych na obszarze poszczegdlnych gmin.

Niezbedne jest zadbanie o lepsze zaopatrzenie i wyposazenie instytucji kulturalnych w potrzebne
sprzety, w szczegdlnosci te z przeznaczeniem na cele edukacji kulturalnej. Waznym zadaniem bedzie
wspieranie tworzenia i rozwijania Swietlic w miejscowosciach wiejskich, z mozliwie maksymalnym
wykorzystaniem funduszy zewnetrznych (w tym wykorzystanie dziatan LGD ,,Ziemi Chetmskiej”).

Przyktadem mozliwego dziatania w dziedzinie kultury bedzie podjecie dyskusji na temat potrzeby
i mozliwosci wspotpracy w obszarze udostepniania zasobéw Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wiktora
Ambroziewicza w Chetmie w atrakcyjnych punktach obszaru, miedzy innymi poprzez czasowe
udostepnianie czesci ekspozycji w mniejszych obiektach kulturalnych w miejscowosciach wiejskich
obszaru funkcjonalnego.

Na terenie gmin wchodzacych w sktad ChOF dziatalnos¢ prowadzi wielu lokalnych twércéw majacych
niewielki kragg odbiorcéw. Partnerzy ChOF wspiera¢ bedg dziatalnos¢ twdrcza mieszkancéw poprzez
prowadzenie promocji owej dziatalnosci oraz dazenie do popularyzacji produktu lokalnego
poczatkowo wsréd ogdtu mieszkarncédw, a docelowo rowniez wérédd turystéw.

Cztonkowie porozumienia prowadzi¢ bedg dziatania w zakresie opracowania wspdlnego kalendarza
imprez kulturalnych odbywajacych sie na terenie ChOF. Ponadto wypracowane zostang zasady
koordynacji termindéw poszczegélnych imprez, aby szczegdlnie wazne wydarzenia nie odbywaty sie
w tym samym czasie. Warto rowniez dazy¢ do organizowania imprez promujgcych obszar jako catosc,
co podniesie atrakcyjnosé turystyczng ChOF, jak réwniez przyczyni sie do rozwijania poczucia
przywigzania i wspolnoty wsrdd mieszkancéw.

110



Strategia Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2015-2020 z perspektywg do roku 2030

Cel strategiczny 2.7. Wspdtpraca na rzecz rewitalizacji spotecznej

Praca na rzecz minimalizacji zjawisk wykluczenia spotecznego jest statym elementem aktywnosci
wtadz publicznych. Podstawowy zestaw narzedzi dotychczas do tego wykorzystywanych obejmowat
zadania pomocowe stuzgce minimalizacji skutkéw wykluczenia oraz dziatania aktywizujace,
szczegblnie do podejmowania zatrudnienia. Tymczasem obecnie coraz wazniejsza staje sie
kompleksowa pomoc, polegajaca na udzieleniu wsparcia wielowymiarowego, ktére nie koncentruje
sie tylko na przywrdceniu osoby wykluczonej spotecznie do zycia zawodowego, ale przede wszystkim
na ponownym wiaczeniu jej do zycia spotecznego. Taka formufa wsparcia jest duzo bardziej
efektywna i trwata.

Duzego znaczenia zaczynajg nabiera¢ dziatania, polegajace na aktywizowaniu lokalnych
spotecznosci. Efektywna pomoc oznacza bowiem nie tylko poprawe jakosci zycia poszczegdlnych
jednostek, ale i catych rodzin, nacisk przesuwany jest z pomocy ,biernej” na aktywizacje i wspding
prace w ramach catych spotecznosci lokalnych.

Tego typu dziatania beda szczegdlnie istotne w odniesienia do przedsiewzie¢ w obszarach
rewitalizowanych. Skuteczne wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zalezy obecnie wtasnie od
zastosowania rozwigzan aktywizujacych, pozwalajacych mieszkaricom obszaréw problemowych na
wspotprace w procesie odnowy ich otoczenia w procesie kompleksowe] i skoncentrowanej
rewitalizacji.

Realizacja takich przedsiewzie¢ musi by¢ oparta o wspodtprace réznych srodowisk — w pierwszej
mierze tych, ktére sg aktywne na danym terenie, znajg ludzi i ich problemy. Samorzady ChOF
zarowno w ramach swojej indywidualnej dziatalnosci, jak i w postaci dziatan wspdlnych wspierac
bedg tego rodzaju aktywnosci.

Zaktada sie, ze tego rodzaju typ dziatan, ktéry tgczyt bedzie ze soba dziatania aktywizujgce catg
spotecznos$¢ z programami rozwoju kompetencji oraz z aktywnoscig inwestycyjng samorzadu stanie
sie wiodgcym typem przedsiewzie¢, poczatkowo na obszarach rewitalizowanych, a nastepnie rowniez
w odniesieniu do catych gmin i catego terenu ChOF.

Cel strategiczny 2.8. Bezpieczenstwo socjalne i ochrona zdrowia

W kazdym spoteczenstwie zyjg jednostki, ktére majg trudnosci w samodzielnym zaspokajaniu swoich
potrzeb. Przyczyne tego faktu stanowi¢ moze choroba, bezrobocie, bezdomnos¢, bezradnos¢ czy
zwiekszone obcigzenia rodzinne. Obowigzkiem wfadzy jest wspieranie tego typu osdb poprzez
zapewnienie im godnych warunkdéw zycia. Cele bezpieczenstwa socjalnego realizowane sg za pomoca
réoznorodnych narzedzi prawnych, socjalnych, materialnych i instytucjonalnych, m.in. ochrone
zdrowia, swiadczenia spoteczne, oswiate.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, organy administracji
samorzadowej realizujg zadania z zakresu bezpieczenstwa socjalnego na swoim terenie,
wspotpracujgc przy tym w szczegdlnosci z organizacjami spotecznymi i pozarzgdowymi, Kosciotem
Katolickim oraz osobami fizycznymi i prawnymi. Z tego wzgledu obecnie prowadzone przez
samorzagdy ChOF dziatania skupiajg sie wokdt rozwigzywania probleméw spotecznych
obserwowanych na terenie poszczegdlnych gmin. Niemniej jednak problemy, z jakimi zmagajg sie
samorzady, sg niemal jednakowe, dlatego tez zasadnym wydaje sie by¢ potgczenie sit w celu ich
przezwyciezenia. Porozumienie o utworzeniu ChOF zapewnia wartosSciowe pole wspotpracy, dlatego
tez warto podjg¢ wspdlne dziatania na tej ptaszczyznie.
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Kluczowe dziatanie inwestycyjne, ktére nalezy podjg¢, stanowi zapewnienie mieszkaricom dostepu
do socjalno-spotecznej infrastruktury mieszkaniowej, ktéra jest niezbedna do swiadczenia wysokiej
jakosci ustug pomocowych na obszarze. Ponadto zainicjowana zostanie wspodtpraca z partnerami
tworzgcymi Chetmski Obszar Funkcjonalny w zakresie poprawy funkcjonowania systemu wsparcia
spotecznego na terenie miasta i gmin osciennych.

Wyniki wspoétdziatania w tym zakresie mogg rowniez w dtuzszej perspektywie prowadzi¢ do
tworzenia innych form organizacyjnych stuzgcych zaspokajaniu potrzeb w zakresie pomocy
spotecznej, np. domdw opieki. Rozwigzania w tym zakresie bedg musiaty zosta¢ oparte o szerokie
analizy spoteczne i finansowe.

Aktualna sytuacja demograficzna wskazuje ponadto, ze istnieje coraz wieksze zapotrzebowanie na
ustugi wspierajgce starszych cztonkéw spoteczenstwa. Poniewaz w nadchodzgcym czasie potrzeby te
beda systematycznie wzrasta¢, warto podjac starania o tworzenie na terenie Chetmskiego Obszaru
Funkcjonalnego placéwek wsparcia dla oséb starszych. Partnerzy dazy¢ wiec beda do powstawania
takich obiektéw jak swietlice czy kluby seniora.

Szczegdblnie waznym aspektem zycia jest réwniez zaspokojenie potrzeb zdrowotnych mieszkancéw
ChOF. Dazenie do poprawy zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia realizowane bedzie przede
wszystkim poprzez podejmowanie dziatarn uzupetniajgcych aktualnie prowadzone w gminach
aktywnosci z zakresu ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej. W celu wyréwnywania dostepu do
opieki medycznej na catym obszarze warto réwniez we wspétpracy z placowkami medycznymi podjgé
starania o utworzenie systemu informowania pacjentow o dostepnosci ustug medycznych
Swiadczonych na terenie Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Cel strategiczny 2.9. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Bezpieczenstwo publiczne to ogét warunkdw, ktére chronig obywateli przed zjawiskami moggcymi
zaktéci¢ normalne i sprawne funkcjonowanie spoteczenstwa. Zapewnia je ogét warunkow i instytucji,
ktérych celem jest ochrona zycia, zdrowia i mienia obywateli przed zjawiskami groznymi dla tadu
prawnego. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego mieszkaricom sprawia, ze zwieksza sie wsréd
nich poczucie wspdlnoty z miejscem zamieszkania.

Sprawy bezpieczerstwa publicznego s3 w duzej mierze podporzadkowane organom administracji
rzgdowej (np. Policja, Panstwowa Straz Pozarna), jedynie straze miejska i gminna realizujg te funkcje
na poziomie samorzadu, oddziatywanie gmin tworzgcych ChOF moze mieé¢ w zwigzku z tym gtéwnie
znaczenie wspierajace.

Z punktu widzenia rozwoju ChOF istotne jest, by poziom bezpieczenstwa byt mozliwie wysoki na
catym obszarze. W zwigzku z tym samorzady ChOF we wspodtpracy ze stuzbami dbajgcymi
o bezpieczenstwo podejma dziatania zmierzajgce do oceny i identyfikacji ewentualnych zagrozen.

Najwiekszym ograniczeniem skutecznosci dziatania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo sg
najczesciej niedostatki zwigzane z ich wyposazeniem. Prowadzone beda w zwigzku z tym starania
zmierzajgce do udzielenia mozliwie szerokiego wsparcia finansowego i organizacyjnego w celu
doposazenia stuzb, inspekcji i strazy z terenu ChOF. Wspoétdziatanie gmin w tym zakresie jest
szczegblnie potrzebne i uzasadnione w odniesieniu do wsparcia jednostek strazackich
funkcjonujgcych w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, w tym bowiem przypadku
Komenda Miejska PSP otrzymuje wsparcie od OSP z gmin Kamien i Chetm w ramach podstawowego
poziomu dziatania KSRG. Zapewnienie petnego wyposazenia jednostek OSP ma zatem znaczenie dla
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terenu catego ChOF. Gminy przede wszystkim powinny udzieli¢ pomocy tym jednostkom
w pozyskiwaniu srodkéw na finansowanie jak najlepszego wyposazenia.

W celu poprawy jakosci zycia na obszarze podejmowane bedg dziatania w zakresie doskonalenia
sposobow zapobiegania zjawiskom kryzysowym i aktualizowania procedur reagowania w sytuacjach
zagrozen. Realizowane bedg one dzieki statej wspdtpracy stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
i podmiotow samorzgdowych ChOF.

113



Strategia Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2015-2020 z perspektywg do roku 2030

Monitoring Strategii

Monitoring Strategii stanowi bardzo wazne zadanie, bowiem warunkuje efektywne zarzadzanie
procesem wdrazania Strategii oraz pozwala ocenic skutecznos¢ realizacji wytyczonych w dokumencie
celow.

Proces monitorowania polegat bedzie na statym gromadzeniu informacji koniecznych do oceny
postepdw wykonania przyjetych zapiséw strategii, systematycznym obserwowaniu zmian
zachodzacych dzieki realizacji poszczegdlnych zatozonych celéw, jak rowniez kontrolowaniu wptywu
Strategii na wszelkie dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego obszaru.

W celu usprawnienia procesu wdrazania i monitorowania strategii powofane zostang zespoty
zadaniowe odpowiedzialne za realizacje okreslonych zadanA. Kazdy z powstatych zespotéw
opracowywat bedzie zestawienia poczynionych przez siebie dziatan, przy pomocy ktérego
uzupetniane beda dane w sprawozdaniach monitoringowych.

Za catoksztatt dziatan monitoringowych odpowiedzialny bedzie zespdt koordynujgcy powotany
sposréd pracownikdow poszczegdlnych podmiotow (koordynatorzy gminni). Zespdét ten kontrolowat
bedzie harmonogram sporzadzania sprawozdan monitoringowych, zawiadomi pozostate zespoty
0 potrzebie sprawozdawczosci dla kazdego z zespotéw oraz sporzadzi okresowy raport do
przedtozenia Prezydentowi Miasta i Wéjtom.

Monitoring bedzie prowadzony jednoczesnie na kilku ptaszczyznach. Efektem procesu
monitorowania bedzie opracowanie rocznych sprawozdan z realizacji wytyczonych w dokumencie
celéw wykorzystujacych raporty poszczegélnych zespotdw zadaniowych.

Realizacja zadan w ChOF bedzie mozliwa jedynie w sytuacji zintensyfikowania poziomu bezposredniej
wspotpracy, realizowanej przez pracownikdéw poszczegdlnych podmiotéw. Gtdwnym celem
prowadzenia monitoringu w pierwszym okresie funkcjonowania Chetmskiego Obszaru
Funkcjonalnego bedzie wiec ocena zakresu wspétpracy poszczegélnych podmiotéow. W kolejnych
latach monitoring postuzy do oceny stopnia rozwigzywania przez Strategie realnych probleméw ChOF
i jego spotecznosci.

Tabela 31. Etapy procesu monitoringu Strategii

Etap procesu monitoringu Termin realizacji Realizowane zadania

Zespodt koordynujgcy dokona weryfikacji

4 miesigce od przyjecia zawigzania sie zespotéw zadaniowych, ustalenia
Strategii ChOF przez nie zasad dziatania, stworzenia
regulamindw lub zasad dziatania.

Raport wstepny
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Etap procesu monitoringu

Termin realizacji

Realizowane zadania

Raporty roczne uproszczone

cyklicznie, po uptywie
roku od sporzadzenia
raportu wstepnego;
mozliwe przesuniecie
terminu sporzgdzania
raportow na koniec roku
kalendarzowego

Raporty czesciowe odnosic sie bedg do oceny
realizacji celéw Strategii. Ich przedmiot
stanowi¢ bedzie okreslenie zgodnosci realizacji
poszczegolnych dziatan z wyznaczonymi celami
strategicznymi oraz ocena osiagnigtych
wynikéw w poréwnaniu z zatozeniami. Ponadto
celem monitorowania jest okreslenie stopnia
rozwigzania zdiagnozowanych problemdw oraz
wskazanie propozycji usprawnien i dziatan
korygujgcych koniecznych do wdrozenia w
kolejnych latach. Za przygotowanie raportéw
odpowiadac bedzie zespét koordynujacy.
Raporty czesciowe stanowic beda efekt
wspoftpracy zespotu koordynujacego z
poszczegdlnymi zespotami zadaniowymi.

Raport rozszerzony

Proponowany termin: na
koniec 3. roku po
uchwaleniu niniejszej
Strategii, powtarzany nie
rzadziej niz co kazde 3 lata

Przeprowadzona zostanie analiza
podsumowujaca, na podstawie ktérej
przygotowany zostanie raport obejmujacy tresci
tozsame z tresciami z raportu rocznego
uproszczonego, uzupetniony pogtebiong analizg
spoteczno-gospodarczg sporzadzong pod katem
obserwacji kluczowych zmian w sytuacji obszaru
i jego mieszkancow.

Raport zawierat bedzie rekomendacje zespotéw
zadaniowych i zespotu koordynujacego
dotyczgce mozliwosci zmian w Strategii ChOF
lub kluczowych elementach wspdtpracy gmin
partnerskich

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Koncepcja modelu zarzgdzania wdrazaniem Strategii ChOF

Realizacja zadan w ChOF bedzie mozliwa jedynie w sytuacji zwiekszenia poziomu bezposredniej, to
jest realizowanej przez pracownikéw poszczegdlnych partnerédw, wspétpracy. Przedstawione ponizej
zatozenia stanowig propozycje podejscia do tego wyzwania, a o ostatecznym ksztatcie tej wspodtpracy
powinny zadecydowac osoby i instytucje w te wspotprace zaangazowane.

Wyrazem scistej wspdtpracy miedzygminnej moga stac sie specjalne zespoty zadaniowe powotane do
realizacji okreslonych zadan. Obok zespotéw zadaniowych przewiduje sie utworzenie zespotu
koordynujacego, sktadajacego sie z koordynatoréow gminnych.

Ponizszy schemat ilustruje zaleznosci pomiedzy partnerami, zespotami zadaniowymi oraz zespotem
koordynujgcym.

Rysunek 8. Schemat wspétdziatania przy wdrazaniu Strategii

8 Ze0012
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Zespot 3

Na ponizszym rysunku schematycznie przedstawiono ogélny proces tworzenia zespotow

Zrédto: Opracowanie wiasne

zadaniowych.
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Rysunek 9. Proces tworzenia zespotéw zadaniowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Pierwszym etapem tworzenia zespotu zadaniowego jest robocze spotkanie przedstawicieli
wszystkich gmin tworzgcych ChOF majgce na celu omdwienie zasad dziatania, potrzeb i mozliwosci
funkcjonowania zespotu zadaniowego oraz jego skfadu i miejsca w strukturach organizacyjnych gmin.
Spotkanie to ma takze prowadzi¢ do stworzenia ram dla regulaminu zespotu oraz ustalenia zasad jego
finansowania.

Zaleca sie, aby w momencie organizacji pierwszego spotkania roboczego przedstawicieli gmin
tworzacych ChOF byt juz utworzony zespét koordynujacy.

Warto zaznaczy¢, iz moze zostac zorganizowane tylko jedno spotkanie, na ktérym poruszone zostang
kwestie potrzeb i mozliwosci powotania kilku badz wszystkich zespotéw zadaniowych.

Drugim etapem tworzenia zespotu jest jego pierwsze spotkanie. Zaleca sie, by odbyto sie ono w ciggu
dwdch miesiecy od przyjecia niniejszej Strategii. Efektem pierwszego spotkania zespotu powinno by¢
przede wszystkim opracowanie zasad dziatania, ktére warto zapisa¢ w formie regulaminu lub zbioru
zasad.

W sktad zespotu powinni wchodzi¢ kierownicy (bgdZz wyznaczeni przez kierownikéw pracownicy)
komodrek organizacyjnych urzedéw gmin, zajmujacych sie wifasciwg dziedzing. Opcjonalnie do
zespotdéw mogg wchodzi¢ np. przedstawiciele odpowiednich spétek komunalnych, czy tez dyrektorzy
jednostek organizacyjnych gminy.

Jak juz podkreslono, niniejsza propozycja organizacji opiera sie na zatozeniu, ze o stopniu
zaangazowania i sformalizowania prac zespotu powinni decydowacd jego cztonkowie, za akceptacjg
witadz gmin.

Kolejnym etapem tworzenia zespotu bedzie podpisanie miedzygminnego porozumienia, ktére nada
zespotowi formalne ramy dziatania, okreslajac zakres obowigzkéw i uprawnien, sposéb finansowania
i przewodniczgcego zespotu, ktéry bedzie odpowiadat za organizowanie jego prac.
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Finalny etap tworzenia zespotu obejmuje powotanie jednego lub wiecej ekspertéw zewnetrznych,

ktérzy wspomagac beda prace zespotu. Etap ten ma charakter fakultatywny i nie musi dotyczyé

wszystkich zespotéw. Powotanie ekspertdw zewnetrznych z danej dziedziny uzaleznione bedzie od

decyzji cztonkdédw zespotu.

Nad wszystkimi etapami tworzenia zespotu czuwac¢ bedg osoby odpowiedzialne za wdrozenie

Strategii. Zaleca sie, by organizatorem spotkania roboczego przedstawicieli gmin byto miasto Chetm,
jako lider ChOF. Pierwsze spotkanie zespotu zadaniowego moze by¢ zespdt koordynujacy.

Proponuje sie utworzenie zespotdw zadaniowych w nastepujgcych obszarach:

planowanie przestrzenne,

rozwadj gospodarczy i rynek pracy,
transport i komunikacja,

kultura, sport i turystyka,
oswiata,

pomoc spoteczna,

gospodarka komunalna,
organizacja i administracja,
promocja obszaru.

W tabeli na nastepnej stronie zawarto charakterystyke proponowanych zespotéw zadaniowych.
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Tabela 32. Propozycje kompetencji zespotow zadaniowych

Nazwa zespotu

Sugerowana
czestotliwos¢ spotkan

Propozycje zagadnien

Rezultaty dziatania zespotu

Sugerowany sktad zespotu

koordynacja i wspodtpraca doradcza w
zakresie tworzenia gminnych planéw

Spodziewanym gtéwnym
rezultatem dziatania zespotu jest
wymiana wiedzy oraz doradztwo
w zakresie sporzadzania
opracowan planistycznych
poszczegdlnych gmin. Oczekuje sie

Zespot ten tworzy¢ bedg przede
wszystkim pracownicy urzedow
gmin oraz — jesli s3 powotane —
komisje planistyczne

Jedli w toku pierwszego spotkania

: ; zagospodarowania przestrzennego i L
Z(:ZS:;.t{rze(:\?e zlanowanla Raz na pot roku innych opracowar planistycznych, jednak, ze zespdt ten rozwinie zespt?fu pojawl sie 'FaI.<a potrzebfa,
p g moiliwoéci opracowania koncepdii swoje kompetencje i uprawnienia, mozliwe jest réwniez powotanie
kierunkéw rozwoju przestrzennego ChOF | @ wspotpraca migdzy  jego zewnet'rznego . ekspelrta
cztonkami osiagnie takze wyzsze | (Urbanisty) lub kilku ekspertow,
poziomy, m.in. poprzez ktorzy beda koordynowaé prace
opracowanie wspdlnej koncepcji | Zespotu oraz petni¢ w nich funkcje
rozwoju przestrzennego. doradcza.
promocja gospodarcza ChOF, wspdlne
reprezentacje na targi, itp.
koordynacja pracy komarek
odpowiedzialnych za wspieranie i ,
. . . Jednym z rezultatéow _ .,
pozyskiwanie inwestoréw, funkcionowania teeo zespotu mo W sktad zespotu powinni wchodzi¢
,burze mézgédw”, wspdtpraca doradcza i byé ] realizowargle pws 6Ingi2 wtasciwi przedstawiciele urzedéw
koordynacja przy tworzeniu gminnych v . .. P gmin.  Proponuje sie takze
. ) strategii rozwoju, f;r::ssi?wz'f;:'oc'i ZW{S:ZZZ;arczZ{ powotanie zewnetrznego
Zespot ds.  rozwoju |\ e niz raz na wspétdziatanie w planowaniu € Promocl. BOSpOUArezel | o\ cherta, ktéry bedzie wspierat
ospodarczego i rynku ) . P L ChOF i wspdlnego aplikowania o . . ;
80sp 8 Y kwartat dziatalnoéci inwestycyjnej spétek érodki europejskie dziatania zespotu i koordynowat
pracy )

komunalnych dziatajacych na terenie
ChOF, zwigzanych z finansowaniem ze
srodkéw Unii Europejskiej,

wspolne aplikowanie o srodki
(podpisywanie porozumien) na realizacje
projektéw unijnych,

wspotpraca przy planowaniu nowych
terendw inwestycyjnych,

Ponadto, bedzie to rowniez
wymiana  wiedzy, a takze
formutowanie wytycznych i

dziatania doradcze.

jego prace.

Moze by¢ takze odpowiedzialny za
coroczne raportowanie  stanu
rozwoju gospodarki i rynku pracy.
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Nazwa zespotu

czestotliwos¢ spotkan

Sugerowana

Propozycje zagadnien

Rezultaty dziatania zespotu

Sugerowany skitad zespotu

wykorzystanie réznych narzedzi z
zakresu wspierania przedsiebiorczosci,
rozwazenie pomystu utworzenia forum
wspotpracy i konsultacji wiadz
samorzadowych z lokalnym biznesem,
budowa wspdlnej bazy ofert
gospodarczych i inwestycyjnych,
koordynacja ulg i zwolnieA w podatku od
nieruchomosci w poszczegdlnych
gminach,

wsparcie rozwoju zasobow ludzkich
(dziatania edukacyjne np. pod katem
przewidywanego zapotrzebowania rynku
pracy — informatyka w szkotach /zajecia
dodatkowe/, itp.),

coroczne badanie stanu rozwoju
spoteczno-gospodarczego na obszarze
catego ChOF (wahania liczby
mieszkancéw, stopy bezrobocia, liczby i
wielkosci przedsiebiorstw, utworzonych
nowych miejsc pracy, itd.) — aby oceniac
efekty prowadzonych dziatan w zakresie
rozwoju gospodarczego i rynku pracy.

Zespdt ds. transportu i
komunikacji

Nie mniej niz trzy razy w

roku

konsultacje, wymiana opinii na temat
planéw budowy i remontéw drég o
charakterze lokalnym,

mozliwosci rozszerzenia zasiegu
publicznego transportu zbiorowego o
kolejne miejscowosci gmin funkcjonalnie
zwigzanych z Miastem Chetm,
mozliwosci i potrzeby rozwoju
alternatywnych srodkéw komunikacji w
stosunku do samochodéw, np.

Podstawowym oczekiwanym
rezultatem dziatan tego zespotu
bedzie  wymiana  wiedzy i
doswiadczen oraz doradztwo.
Sugeruje sie réwniez, by w miare
uptywu czasu wspotpraca miedzy
jednostkami byta coraz Scislejsza i

prowadzita do okreslania
wytycznych, a w konsekwencji
takze realizacji wspolnych

Sugeruje sie, by oprocz
pracownikéw  urzedéw  gmin,
zajmujacych sie tematem

transportu i komunikacji, udziat w

spotkaniach tego zespotu
zadaniowego — w zaleznosci od
potrzeby -  brali rowniez
przedstawiciele operatora

komunikacyjnego Miasta Chetm
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Nazwa zespotu

Sugerowana

czestotliwos¢ spotkan

Propozycje zagadnien

Rezultaty dziatania zespotu

Sugerowany skitad zespotu

utworzenie wspdlnej komunikacji
turystycznej,

mozliwosci i kierunki rozbudowy sieci
Sciezek rowerowych na terenie ChOF

przedsiewzie¢, np. z zakresie
rozbudowy sieci Sciezek
rowerowych.

Zespdt ds.  promogji,
kultury, sportu i turystyki

Nie rzadziej niz
kwartat

co

ocena mozliwosci wykorzystania w
polityce promocji poszczegdlnych gmin
elementéw wspdlnych dla catego ChOF,
mozliwosci wzmocnienia potencjatu
turystycznego i kulturalnego obszaru
dzieki uzyskaniu efektu synergii przy
wykorzystaniu indywidualnych waloréw
kazdej z gmin,

mozliwosci rozwoju turystyki wokot
atrakgji turystycznych, w tym
podejmowanie wspolnych dziatan i
wspolne aplikowanie o Srodki UE,
podjecie wspdélnych dziatan w zakresie
promocji turystyki, np. wydanie
wspolnego przewodnika po obszarze,
utworzenie wspolnego produktu
turystycznego,

konsultacje, wymiana opinii w zakresie
mozliwosci i potrzeb rozbudowy
infrastruktury sportowej na obszarze
ChOF,

okreslenie potrzeb i mozliwosci
podejmowania wspdlnych dziatan w
zakresie rozwoju kultury na Obszarze,
wskazanie mozliwosci integracji
niektdrych dziatan w zakresie kultury
prowadzonych przez osrodki i domy
kultury poszczegdlnych gmin,
mozliwosci rozwoju wspdtpracy z

Oczekuje sie, ze prace zespotu
beda zmierza¢ do wzmocnienia
potencjatu turystycznego ChOF.
Stad, pozadanym ich rezultatem
powinny by¢ wspdlne
przedsiewziecia przede wszystkim
z zakresu promocji i turystyki.

Spotkania zespotu bedg stuzyé
takze wymianie wiedzy oraz
formutowaniu  wytycznych dla
indywidualnych dziatan
podejmowanych przez gminy.

Zaleca sie, aby w pracach zespotu
brali udziat wiasciwi
przedstawiciele gmin, a takze — w
miare potrzeb — dyrektorzy (badz
inni pracownicy) gminnych
instytucji kultury.
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Nazwa zespotu

Sugerowana

czestotliwos¢ spotkan

Propozycje zagadnien

Rezultaty dziatania zespotu

Sugerowany skitad zespotu

organizacjami pozarzgdowymi w zakresie
promocji turystyki i kultury w ChOF

Zespot ds. oswiaty

Nie rzadziej niz
kwartat

co

zdefiniowanie czynnikéw
kosztotwdrczych w gminach w obszarze
oswiaty wraz z okresleniem dziatan
zmierzajacych do ich redukcji — wymiana
doswiadczen i wiedzy,

dostosowanie do aktualnych potrzeb
liczby i lokalizacji szkét — opiniowanie
decyzji o uruchamianiu badz likwidacji
placéwek edukacyjnych,

potrzeby i mozliwosci budowy
dodatkowej infrastruktury dla szkét i
ucznidw oraz tworzenia uzupetniajgcych
form edukacji,

wyzwania w pracy z uczniami szczegdlnie
uzdolnionymi, w tym mozliwos¢
opracowania planu pracy z uczniami
szczegblnie uzdolnionymi,

wyzwania W pracy z uczniami o
specyficznych i specjalnych potrzebach
edukacyjnych, w tym mozliwosc
opracowania planu pracy z nimi,
mozliwosci rozszerzenia wspoétpracy
szkot z instytucjami otoczenia biznesu i z
samym biznesem, w tym z najwiekszymi
przedsiebiorcami na terenie ChOF, w
celu wsparcia absolwentow szkot w
aktywnym uczestnictwie na rynku pracy,
wspotpraca z dyrektorami placowek
edukacyjnych we wdrazaniu programow
pracy z uczniami zdolnymi,

wspolna realizacja zadan z zakresu

Gtéwnym oczekiwanym rezultatem
dziatan zespotu bedzie wymiana
wiedzy i doswiadczen miedzy
przedstawicielami JST. W zakresie
pracy z uczniami  zdolnymi
proponuje sie stworzenie pewnych
wytycznych dla dziatan
podejmowanych indywidualnie
przez kazdg szkote w ChOF.

Pozgdane jest zacieSnienie z
biegiem czasu wspotpracy
miedzygminnej do jej najscislejszej
formy, tj. podjecia wspdlnych
dziatan. Dotyczy¢ to moze przede
wszystkim wspdlnego aplikowania
o srodki europejskie na realizacje
wspolnych projektow
szkoleniowych i edukacyjnych

W sktad zespotu ds. oswiaty i
wychowania powinni wchodzié
kierownicy  badz  pracownicy
komarek organizacyjnych
urzedow gmin, zajmujacych sie
edukacja. w niektdrych
spotkaniach — w miare potrzeby —
moga brac¢ udziat takze
przedstawiciele gminnych
placéwek edukacyjnych.
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Nazwa zespotu

Sugerowana
czestotliwos¢ spotkan

Propozycje zagadnien

Rezultaty dziatania zespotu

Sugerowany skitad zespotu

podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, np.

wspolne przygotowywanie szkolen dla
kadry pedagogicznej placéwek
edukacyjnych na obszarze; wspdlne
aplikowanie o srodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego na cele
szkoleniowe,

wspodlna realizacja przedsiewzieé
polegajacych na prowadzeniu zajec
pozaszkolnych dla uczniéw z terenu
ChOF — wspdlne aplikowanie o srodki
unijne na ten cel

mozliwosci i potrzeby zapewnienia
bezpieczenstwa socjalnego dla
mieszkaricéw ChOF, w tym ewentualne
potrzeby realizowania inwestycji w
zakresie rozwoju instytucji wsparcia
spotecznego (np. budowy domoéw
pomocy spotecznej czy mieszkan

Podstawowym rezultatem
dziatania zespotu bedzie wymiana

wiedzy i doswiadczen miedzy

chronionych), poszczegélnymi  gminami, jak | W sktad zespotu - oprécz

wymiana doswiadczen migdzy réwniez ewentualne okreslenie | wtasciwych przedstawicieli
Zespét ds.  pomocy | Nie rzadziej niz co pracownikami pomocy spotecznej wytycznych dla dziatan | urzedéw gmin — powinni takzie
spotecznej kwartat réznych gmin, indywidualnych.  Mogg zostaé¢ | wchodzi¢ dyrektorzy os$rodkéw

okreslenie potrzeb, mozliwosci i réwniez podjete wspdélne | pomocy spotecznej i innych

zasadnosci podejmowania wspdlinych dziatania, takie jak tworzenie | instytucji wsparcia spotecznego.

dziatan w zakresie profilaktyki instytucji wsparcia spotecznego

uzaleznien, dostepnych dla wszystkich

mozliwosci rozwoju wspotpracy z mieszkancéw ChOF.

organizacjami pozarzagdowymi,

zajmujgcymi sie dziataniami w zakresie

pomocy spotecznej, profilaktyki

uzaleznien, itp.
Zespdt ds. gospodarki | Nie rzadziej niz raz na p6t okreslenie potrzeb, mozliwosci i Spotkania tego zespotu beda | Sugeruje sie, aby oprécz osdb
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Nazwa zespotu

czestotliwos¢ spotkan

Sugerowana

Propozycje zagadnien

Rezultaty dziatania zespotu

Sugerowany skitad zespotu

komunalnej

roku

zasadnosci integracji systemow wodno-
Sciekowych

ocena wptywu przemian osadniczych w
poszczegolnych gminach ChOF na
mozliwosci integracji gospodarki
Sciekowej

ocena wptywu zmian uwarunkowan
prawnych w zakresie funkcjonowania
aglomeracji na mozliwosci integracji
gospodarki wodno-sciekowe;j
poszczegdlnych gmin ChOF

wymiana doswiadczen w zakresie
organizacji i zarzadzania poszczegdlnymi
systemami komunalnymi (np. w zakresie
informatycznych narzedzi do zarzadzania
infrastrukturg)

wymiana informacji o stosowanych
rozwigzaniach technicznych w
prowadzeniu gospodarki wodno-
Sciekowej i/lub odpadowe;j (urzadzenia,
srodki transportu, innowacje)

rewizja gminnych systemow
odpadowych w kontekscie efektywnosci
funkcjonowania regionalnej stacji
zagospodarowania odpaddéw (wskazanie
mozliwosci ujednolicenia sposobdow
segregacji (rodzaje frakgji), czy
harmonogramu zbiérek odpaddéw w
poszczegdlnych gminach)
wypracowanie wspoélnych dziatan w
zakresie edukacji o funkcjonowaniu
systemdéw odpadowych (np. edukacja w
zakresie segregacji)

przede wszystkim koncentrowaty
sie na wymianie doswiadczen
miedzy uczestnikami. W zakresie
rewizji gminnych systemow
odpadowych — mogg zostaé
stworzone wytyczne do dziatan
indywidualnych.

Ponadto, np. w przypadku edukacji
o funkcjonowaniu systeméw
odpadowych, mogg by¢
realizowane wspodlne
przedsiewziecia.

wchodzacych w sktad zespotu z
ramienia poszczegdlnych gmin, w
niektorych jej obradach udziat
brali  réwniez przedstawiciele
spotek miejskich
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Nazwa zespotu

Sugerowana

czestotliwos¢ spotkan

Propozycje zagadnien

Rezultaty dziatania zespotu

Sugerowany skitad zespotu

Zespdt ds. organizacji i
administracji

Nie rzadziej
miesiecy

niz co 6

podnoszenie kompetencji urzedéw i
agend gminnych poprzez wymiane
doswiadczen, wspdlne zamawianie
szkolen dla pracownikéw
samorzadowych,

ocena mozliwosci wspétdzielenia
narzedzi wspierajgcych administracje,
np. wykorzystania narzedzi
informatycznych

Kompetencje zespotu moga
koncentrowaé¢ sie jedynie na
wymianie wiedzy i doswiadczen.
Pozgdanym jednak jest takze
podejmowanie wspdlnych dziatan
w  zakresie realizacji potrzeb
szkoleniowych pracownikéw
samorzadowych.

Zespot tworzony powinien byé
przede  wszystkim z  oséb
odpowiedzialnych za organizacje
prac urzeddéw gmin.

Zespdt  ds.
Obszaru

promocji

Nie rzadziej niz
kwartat

co

ocena mozliwosci wykorzystania w
polityce promocji poszczegdlnych gmin
elementéw wspdlnych dla catego ChOF,
mozliwosci wzmocnienia potencjatu
turystycznego i kulturalnego obszaru
dzieki uzyskaniu efektu synergii przy
wykorzystaniu indywidualnych walorow
kazdej z gmin,

podjecie wspdlnych dziatan w zakresie
promocji turystyki, np. wydanie
wspolnego przewodnika po obszarze,
utworzenie wspolnego produktu
turystycznego,

mozliwosci utworzenia wspdlnego
Zintegrowanego Systemu Informacji
Turystycznej,

konsultacje, wymiana opinii w zakresie
mozliwosci i potrzeb rozbudowy
infrastruktury sportowej na obszarze
ChOF,

okreslenie potrzeb i mozliwosci
podejmowania wspdlnych dziatan w
zakresie rozwoju kultury na obszarze,
wskazanie mozliwosci integracji

Oczekuje sie, ze prace zespotu
beda zmierza¢ do wzmocnienia
potencjatu turystycznego ChOF,
koncentrujgcego sie na wspdlnych

atrakcjach  turystycznych. Stad,
pozgdanym ich rezultatem
powinny by¢ wspdlne

przedsiewziecia przede wszystkim z
zakresu promocji i turystyki.

Spotkania zespotu bedg stuzyé
takze wymianie wiedzy oraz
formutowaniu  wytycznych  dla
indywidualnych dziatan
podejmowanych przez gminy.

Zaleca sie, aby w pracach zespotu
brali udziat wiasciwi
przedstawiciele gmin, a takze — w
miare potrzeb — dyrektorzy (badz
inni pracownicy) gminnych
instytucji kultury.
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Sugerowana

Nazwa zespotu ., a
P czestotliwos¢ spotkan

Propozycje zagadnien Rezultaty dziatania zespotu Sugerowany skitad zespotu

niektorych dziatan w zakresie kultury
prowadzonych przez osrodki i domy
kultury poszczegdlnych gmin,

e mozliwosci rozwoju wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi w zakresie
promoc;ji turystyki i kultury w ChOF

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Funkcje zespotu koordynujacego

Podstawowym powodem, dla ktérego warto powotfac taki zespét jest ten, iz funkcjonowanie w
ramach obszarow funkcjonalnych bedzie dla samorzadéw wiasciwie zupetnie nowym
doswiadczeniem, w zasadzie tylko elementy tej wspdtpracy byty dotychczas sporadycznie
wykorzystywane. Z tego powodu, by wspiera¢ konsekwentne korzystanie z mozliwosci, jakie daja
miejskie obszary funkcjonalne, nalezy wskazac osoby, ktérych waznym zadaniem bedzie animowanie
catego procesu, pomoc w rozpoczeciu prac przez zespoty przedmiotowe, mobilizowanie do
podejmowania dziatan oraz dokonywanie sprawozdawczosci z realizacji procesu wdrazania Strategii.

Proponuje sie nastepujacy zakres odpowiedzialnosci zespotu koordynujgcego:
e planowanie i wymiana kluczowych informacji miedzy poszczegdlnymi zespotami i pomiedzy
gminami w sprawach zasadniczych dla partnerstwa;
e udzielanie wsparcia w rozpoczeciu prac przez poszczegélne zespoty;
e udzielanie zespotom wsparcia w zakresie opracowania zasad dziatania zespotow;
e monitorowanie przyjetych przez zespoty zatozen pracy;
e opiniowanie powstatych zatozen kosztowych zgtoszonych przez zespoty;
e pomoc w selekcji projektéw do realizacji na podstawie zdefiniowanych kryteriow;
e przygotowanie sprawozdan z realizacji Strategii zawierajgce wnioski i sugestie.
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Zatacznik nr 1.
Wykaz najwazniejszych proponowanych przedsiewziec zintegrowanych

Celem niniejszej Strategii jest wskazanie gtéwnych kierunkdw dziatan, ale réwniez konkretnych
inwestycji kluczowych z punktu widzenia rozwoju ChOF do realizacji w nowej perspektywie
programowania srodkéw UE. Wykaz takich przedsiewzie¢ wraz z ich uzasadnieniem oraz odwotaniem
do celéw i zadan Strategii zamieszczony zostat w tabeli ponizej

132



Strategia Rozwoju Chetmskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2015-2020 z perspektywg do roku 2030

Tabela 33. Wykaz najwazniejszych proponowanych przedsiewziec zintegrowanych

Nazwa przedsiewziecia

Cel i zadanie Strategii

Opis i uzasadnienie

Opracowanie programu
promocji Chetma i Chetmskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 1.1. Promocja ChOF i regionu

Wspdlna promocja obszaru, skupiona wokot promocji miasta Chetm, wptynie
pozytywnie na zwiekszenie ruchu turystycznego i poprawe atrakcyjnosci obszaru jako
miejsca do inwestycji.

Zwiekszenie efektywnosci dziatan promocyjnych mozliwe jest dzieki wykorzystaniu
planu skoordynowanych dziatan przy uzyciu réznorodnych metod komunikacji

Wspdlna promocja w dziedzinie
rozwoju gospodarczego i oferty
inwestycyjnej

Cel strategiczny 1.1. Promocja ChOF i regionu
Cel strategiczny 1.6. Zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i wspieranie inwestorow

Zatozeniem przedsiewziecia ma by¢ wspdlna obstuga inwestora, w tym:
- wymiana ofert, opracowanie ofert inwestycyjnych.

- spotkania z przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia biznesu,

- prowadzenie gospodarczej podstrony internetowej ChOF.

Doprowadzenie do budowy
potnocnej obwodnicy miasta
Chetm w ciggu drogi S12

Cel strategiczny 1.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej ChOF

W ramach wspoétpracy samorzgdy ChOF wspdlnie podejma starania o przyspieszenie
realizacji budowy pétnocnej obwodnicy Chetma przez GDDKIA

Budowa obwodnicy potudniowe;j
miasta Chetm

Cel strategiczny 1.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej ChOF

Budowa potudniowej obwodnicy miasta Chetm ma na celu przejecie ruchu
tranzytowego biegngcego w kierunku potudniowym i wschodnim, w tym do przejscia
granicznego w Zosinie, Dothobyczowie i Hrebennem

Rozbudowa systemu potaczen
uktadéw komunikacyjnych gmin
ChOF

Cel strategiczny 1.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej ChOF

Planowane s3 dziatania obejmujgce remonty i modernizacje drég strategicznych z
punktu widzenia powigzan funkcjonalnych tgczacych poszczegdlne gminy, w
szczegdlnosci interwencji wymagajg ulice na terenie Chetma przy jego granicach
administracyjnych: ul. Majdan, Ceramiczna, Hrubieszowska, Wojstawicka, Bazylany,
Wiercienskiego, Lwowska, Piwna, Okszowska,

Rozwdj systemu komunikacji
zbiorowej

Cel strategiczny 1.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej ChOF

Cel strategiczny 1.11. Ochrona $rodowiska i
racjonalne korzystanie z jego zasobéw

W ramach istniejgcego porozumienia z Gming Chetm oraz rozszerzeniu wspétpracy o
Gmine Kamien planowane jest zwiekszenie zasiegu dziatania operatora publicznego
transportu zbiorowego miasta Chetm na miejscowosci wokdt miasta.

Dziatania w tym przedsiewzieciu majg prowadzi¢ do:

-uruchomienia nowych i zwiekszenia zasiegu istniejgcych linii komunikacyjnych
chetmskiej zbiorowej komunikacji autobusowej;

-modernizacje dworcow na terenie Chetma;

-modernizacje przystankow;

-uruchomienie systemoéw poprawiajgcych bezpieczenstwo i efektywnos¢ komunikacji
zbiorowej;

-uruchomienie systemow informacji pasazerskiej;

-wymiana taboru na niskoemisyjny.
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Nazwa przedsiewziecia

Cel i zadanie Strategii

Opis i uzasadnienie

Opracowanie koncepcji
zagospodarowania
przestrzennego Chetmskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 1.3. Planowanie przestrzeni i
przygotowanie terenéw pod dziatania
rozwojowe

Dziatania obejma: 1) rozwigzanie problematyki powigzan komunikacyjnych,
szczegOlnie w strefie obstugi terendw potozonych na pograniczu gmin sasiednich, z
uwzglednieniem projektowanej obwodnicy potnocnej miasta Chetm w ciggu drogi
krajowej S12;

2) wyznaczenie wspdlnych obszaréw ciggéw ekologicznych i pierscienia zielonego, z
okresleniem zasad ich ochrony oraz wykorzystania rekreacyjno — wypoczynkowego
(trasy rowerowe, szlaki turystyczne, $ciezki dydaktyczne, miejsca odpoczynku itd.);
3) okreslenie obszaréw ozywienia gospodarczego w granicach miasta Chetm i na
terenach przylegtych, potozonych w gminach sgsiednich

Pokazanie architektury
rezydencjonalno — sakralnej i
obronnej, jako znaczgcego
osrodka pogranicza
europejskiego w okresie
wczesnego sredniowiecza i
sredniowiecza, znajdujacej sie
na terenie obecnego obszaru
ChOF

Cel strategiczny 1.9. Rozwdj i promocja turystyki
w ChOF

Zadanie obejmie wspdlne dziatania Miasta i Gminy Chetm:

1. Systematyczne tworzenie Parku Historyczno — Archeologicznego (rezerwatu) w
miejscu dawnego Zespotu Rezydencjonalno — Sakralnego na Gérze Chetmskiej

2. Rekonstrukcja reliktéw wiezy kamiennej — mieszkalno-obronnej w Bietawinie wraz z
zagospodarowaniem terenu i dokonaniem dojazdu do wiezy.

3. Stotpie — wieza, Podgdrze — Spas (wg wizji Gminy Chetm)

4. Utworzenie szlaku turystycznego architektura z okresu wczesnego sredniowiecza i
Sredniowiecza, obejmujgcego: Zespdt Rezydencjonalno — Sakralny na Gorze
Chetmskiej, Wieze mieszkalno — obronng w Bietawienie, Zespot wiezowy w Stotpiu oraz
Podgodrze — Spas.

5. Kreowania wizerunku tego obszaru na bazie wielokulturowosci, jako osrodek
turystyczny o randze europejskiej.

Podnoszenie efektywnosci
energetycznej

Cel strategiczny 1.11. Ochrona srodowiska i
racjonalne korzystanie z jego zasobéw
Cel strategiczny 1.5. Rozwdj rolnictwa

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen powietrza pozwoli ochronié zasoby przyrodnicze
obszaru funkcjonalnego i zapewnic¢ wzrost gospodarczy zgodny z zasadg
zrbwnowazonego rozwoju.

Dziatania w tym przedsiewzieciu obejmuja:

- utworzenie elektrocieptowni w Chetmie,

- budowe biogazowni skojarzonej z elektrocieptownig,

- wzrost wykorzystania energii odnawialnej

Rozbudowa systemoéw wodno-
kanalizacyjnych obszaru
funkcjonalnego

Cel strategiczny 1.10. Rozbudowa infrastruktury
komunalnej obszaru funkcjonalnego

Wymagane dziatania obejmujg utrzymanie odpowiedniego stanu infrastruktury wod-
kan. w obu aglomeracjach, rozbudowe systemoéw kanalizacyjnych w osiedlach
Ceramiczna — Budowlana oraz Bazylany oraz potaczenie sieci wodociggowej miasta
Chetm z siecig gminy Kamien
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Nazwa przedsiewziecia

Cel i zadanie Strategii

Opis i uzasadnienie

Rozbudowa systemu sciezek
rowerowych i rowerowo-
pieszych stuzgcych poprawie
komunikacji w subregionie i
zwiekszeniu atrakcyjnosci
turystycznej

Cel strategiczny 1.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej ChOF

Cel strategiczny 1.11. Ochrona srodowiska i
racjonalne korzystanie z jego zasobow

Cel strategiczny 2.5. Wspieranie rozwoju sportu i
rekreacji

Przedsiewziecie obejmie budowe tras i sciezek rowerowych tgczgcych miejscowosci
ChOF oraz miejsca o szczegdlnym znaczeniu dla turystyki i rekreacji. W szczegolnosci
podjete majg byc:

-budowa sciezki rowerowej wzdtuz ulicy Zawaddwka oraz dalej wzdtuz drogi
wojewddzkiej nr 812 przez Rejowiec do Krasnegostawu,

-pofaczenie istniejgcego odcinka sciezki rowerowej wzdtuz lasu ,,Kumowa Dolina” z
budowang Sciezka w ramach projektu Sciezek rowerowych Polski Wschodniej,
-budowa sciezek rowerowych wraz z miejscami infrastruktury rekreacyjnej w lesie
,Kumowa Dolina”

-Chetmski Szlak Rowerowy

-budowa sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz DW 844 od miasta Chetm do zbiornika
wodnego w Natalinie.

Sciezki lezgce w obrebie ChOF zostang wtaczone w system Tras Rowerowych Polski
Wschodniej

Uruchomienie wspdlnego
narzedzia do prowadzenia
konsultacji spotecznych

Cel strategiczny 2.4. Wspieranie rozwoju
spoteczeristwa obywatelskiego

Utworzenie jednego narzedzia konsultacyjnego, najlepiej dostepnego za
posrednictwem strony internetowej, usprawni procesy poddawania istotnych
zagadnien rozwojowych konsultacjom spotecznym

Wspétpraca miejskich i
gminnych instytucji kultury

Cel strategiczny 2.6. Upowszechnianie zasobdéw
kultury

Cztonkowie ChOF poprzez instytucje odpowiedzialne za realizacje zadan o charakterze
kulturalnym podejma wspotprace w zakresie zamawiania i udostepniania débr kultury.
Ograniczenie kosztéw zapewni zamawianie tego typu atrakcji kulturalnych, ktére
mozna bedzie udostepniac kolejno w poszczegdlnych osrodkach i centrach kultury
zlokalizowanych na obszarze poszczegdlnych gmin.

Rozwazona zostanie mozliwosé wspdétpracy w obszarze udostepniania zasobdéw
Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wiktora Ambroziewicza w Chetmie w atrakcyjnych
punktach obszaru, miedzy innymi poprzez czasowe udostepnianie czesci ekspozycji w
mniejszych obiektach kulturalnych w miejscowosciach wiejskich obszaru
funkcjonalnego.
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Rozwdj instytucji kultury

Cel strategiczny 2.6. Upowszechnianie zasobdow
kultury

Baza kulturalna dostepna na terenie ChOF jest zréznicowana. Mimo podjetych staran
wcigz sg jeszcze obszary wymagajgce poprawy. Dotyczy to w szczegdlnosci podjecia
dziatan na rzecz zapewnienia odpowiedniego standardu osrodkow kultury i swietlic
lokalnych, stanowigcych dla spotecznosci miejscowosci ChOF wazne miejsce
budowania tozsamosci. Potrzebne sg ponadto dziatania pozwalajgce na wykorzystanie
w tych obiektach narzedzi komunikacji, pozwalajgcych na sieganie do zasobdw kultury
z catego $wiata.

Przedmiotem starania bedzie takze wykonanie modernizacji amfiteatru w Kumowej
Dolinie w Chetmie.

Prowadzenie wspdlnych dziatan
z dziedziny oswiaty

Cel strategiczny 2.1. Poprawa efektywnosci
systemu edukacji

W sktad dziatan, jakie majg by¢ podjete w tym zadaniu, wchodza:

- integracja dzieci i mtodziezy z terenu miasta Chetm, gminy Chetm i Kamienia w
dziedzinach: kultura i oswiata, sport i turystyka, ochrona srodowiska i ekologia,

- organizacja wspolnych wystaw, warsztatéw, pleneréw i innych imprez kulturalnych
oraz artystycznych,

- udziat i realizacja programéw oraz projektdw wymagajgcych partnerstwa pod katem
rozwoju naukowego i innowacyjnosci,

-wspieranie aktywnosci kulturalnej polegajgcej na wspotpracy fachowcéw z grup
artystycznych, teatralnych, zespotéw muzycznych.
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Utworzenie Mieszkan
Wieloprofilowych Chronionych
dla Oséb z Zaburzeniami
Psychicznymi lub Osrodka
Wsparcia dla Oséb z
Zaburzeniami Psychicznymi

Cel strategiczny 2.8. Bezpieczeristwo socjalne i
ochrona zdrowia

Mieszkania zapewnig wsparcie osobom z zaburzeniami psychicznymi w szczegdlnosci
w zakresie: pracy socjalnej (pracownik socjalny), poradnictwa specjalistycznego
(psycholog), nauke lub utrzymanie posiadanego poziomu sprawnosci (terapeuta),
pomoc w wykonywaniu czynnosci niezbednych w zyciu codziennych (asystent osoby
niepetnosprawnej, opiekun). Kierowa¢ do Mieszkan bedzie MOPR decyzja (na czas
okreslony lub nieokreslony), a pobyt w nich bedzie odptatny.

Osrodek swiadczy¢ bedzie ustugi w ramach indywidualnych lub zespotowych
treningdw samoobstugi i treningdw umiejetnosci spotecznych, polegajacych na nauce,
rozwijaniu lub podtrzymywaniu umiejetnosci w zakresie czynnosci dnia codziennego i
funkcjonowania w zyciu spotecznym. Placdwka oferowac bedzie miejsca catodobowe z
tym, ze okres korzystania z nich nie bedzie jednorazowo dtuzszy niz 3 miesiace, z
mozliwoscia przedtuzenia do 6 miesiecy. Pobyt w Osrodku bedzie odptatny i zgodnie z
ustawa o pomocy spotecznej wynosic¢ bedzie 5% kwoty dochodu osoby zamieszkujacej
(chyba, ze uzyskiwany dochéd nie przekracza 250% kryterium dochodowego). Na
utworzenie Osrodka wymagana jest zgoda Wojewody. Na pokrycie biezgcych kosztow
prowadzenia Osrodka Wojewoda przyznaje dotacje z budzetu panstwa.

W ramach projektu planuje sie ponadto przeprowadzenie kampanii informacyjnej w
zakresie:

-upowszechniania wiedzy na temat zdrowia psychicznego,

-zwiekszenia integracji spotecznej 0séb z zaburzeniami psychicznymi,

-promocji lokalnych osrodkéw poradnictwa i pomocy w stanach kryzysu psychicznego.

Rozwdj form opieki i
podnoszenia aktywnosci oséb
starszych

Cel strategiczny 2.8. Bezpieczenstwo socjalne i
ochrona zdrowia

W ramach dziatania podjete beda zabiegi o utworzenie sieci Swietlic, miejsc pobytu i
aktywnosci dla senioréw, stuzacej lepszemu wykorzystaniu ich potencjatu, rozwojowi
kompetencji i zmniejszeniu zagrozenia wykluczeniem spotecznym

Podnoszenie atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej ChOF

Cel strategiczny 1.9. Rozwdj i promocja turystyki

w ChOF

Dziatanie obejmie zespot przedsiewzie¢ majgcych na celu podniesienie atrakcyjnosci
najwazniejszych obiektéw lezgcych na terenie ChOF oraz poprawe oferty miejsc
wartych odwiedzenia poprzez lepsze oznakowanie, tworzenie parkdw tematycznych,
Sciezek tematycznych.
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Realizacja inwestycji o
charakterze strategicznym dla
ChOF, w tym Strategicznych
Inwestycji Terytorialnych Miasta
Chetm

Cel strategiczny 1.4. Rozwdj przedsiebiorczosci
Cel strategiczny 1.7. Wsparcie rozwoju
szkolnictwa wyzszego oraz wspoétpracy srodowisk
akademickich z przedsiebiorcami

Cel strategiczny 2.2. Rozwdj szkolnictwa
zawodowego

Dziatania te opisane bedg szczegétowo w zatgczniku do Strategii poswieconym
Strategicznym Inwestycjom Terytorialnym.

Zakres zadania obejmuje:

— Utworzenie Samochodowego Centrum Logistycznego (SCL),

— Utworzenie Kolejowego Terminalu Przetadunkowego (KTP),

—  Utworzenie Akademickiego Osrodka Przedsiebiorczosci (AOP),

— Modernizacja wezta komunikacyjnego i dojazdu do SCL, AOP i KTP,
— Dostosowanie sposobu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

—  Wspieranie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia,

— Promocja gospodarcza,

— Tworzenie i udostepnianie terendw inwestycyjnych

Wsparcie indywidualnej
produkgcji rolnej i przetworstwa
rolno-spozywczego

Cel strategiczny 1.5. Rozwdj rolnictwa i
przetwodrstwa rolno-spozywczego

Dobre warunki naturalne przy znacznej liczbie niewielkich gospodarstw sktaniajg do
rozwoju rolnictwa ekologicznego, niewymagajgcego duzych areatéw.

Wsparcie w ramach obszaru funkcjonalnego obejmie stworzenie w miescie Chetm
miejsc targowych, na ktérych mozliwa bytaby sprzedaz wtasnych produktow rolnych
przez rolnikdw zamieszkujgcych subregion

Rozwdéj nowych form rekreacji
oraz poprawa dostepnosci do
obszaréw rekreacyjnych dzieki
rozwojowi infrastruktury i
modernizacji istniejgcej bazy

Cel strategiczny 2.5. Wspieranie rozwoju sportu i
rekreacji

Zwiekszenie popularnosci istniejgcych obiektéw sportowych i rekreacyjnych oraz
uruchomienie nowych wptywac bedzie na poprawe konkurencyjnosci oferty
subregionu chetmskiego.

Szczegdlne obszary inwestycji w ramach tego dziatania obejma:

- rozbudowe systemu kapielisk i przywodnych terendw rekreacyjnych na terenie ChOF;
- budowe obiektéw do uprawiania sportéw zimowych i catorocznych, np. obiektéw
narciarskich w Kumowej Dolinie’

- wykorzystanie potencjatu Chetmskiego Parku Wodnego do promocji ptywania.

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego w regionie dzieki
doposazeniu stuzb, inspekcji i
strazy oraz podnoszeniu
efektywnosci ich dziatania

Cel strategiczny 2.9. Poprawa bezpieczenstwa
publicznego

Samorzady ChOF dostarczg ogdlnego wsparcia dla stuzb, inspekgji i strazy dziatajgcych
na terenie obszaru. W szczegdlnosci wsparcie obejmie doposazenie dziatajgcych tu
jednostek, takich jak Miejska Komenda Policji czy jednostki Ochotniczych Strazy
Pozarnych funkcjonujgcych w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego

Zrédto: Opracowanie wiasne
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